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คํานํา 
 

   การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ของเทศบาล

ตําบลดอนยายหอม ไดคํานึงถึงภารกิจ อํานาจ หนาท่ีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ เพ่ือพัฒนาใหพนักงานเทศบาล  

รูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเปนพนักงานเทศบาลท่ีดี โดยไดกําหนดหลักสูตร

การพัฒนาสําหรับพนักงานเทศบาลแตละตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ท้ังในดานความรูพ้ืนฐานในการ

ปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละ

ตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาลใหสอดคลองกับ

บทบาทและภารกิจของเทศบาลตําบลดอนยายหอมตอไป  
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สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 
1.1 หลักการและเหตุผล 
 1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและพัฒนา 
การบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางานในหนวยงานของรัฐและ
สามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล มีความซ่ือสัตยสุจริต           
กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรค
และคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือใหการปฏบิัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ
มีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

2. พระราชกฤษฏีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 กําหนดให     
สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอโดยตอง
รับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้           
เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 3. ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและประกาศ
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล หมวดท่ี 12 สวนท่ี 3 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน กําหนดใหเทศบาล มีการพัฒนาผูได 
รับการบรรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน   
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินท่ีดี โดยเทศบาลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินกําหนดและกําหนดใหเทศบาล จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการ
พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินกําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะ 
เวลา 3 ป ตามกรอบแผนอัตรากําลังของเทศบาล นั้น 
 4. สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัว
ในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกรซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู ท่ีมีอยูภายในองคการ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรบัเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตําบลดอนยายหอม จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
เทศบาลตําบลดอนยายหอม ประจําปงบประมาณ ๒๕๖7 - ๒๕๖9 ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล พนักงานครู ลูกจางประจําและพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตําบลดอนยายหอม อําเภอเมือง
จังหวัดนครปฐม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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1.2 วัตถุประสงค   
 ๑. เพ่ือใหเทศบาลมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตาม 
ท่ี ก.ท.กําหนด 

๒. เพ่ือใหเทศบาลมีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรของเทศบาล มีกรอบความรูทักษะและสมรรถนะท่ี
เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓. เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาล มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการ
พัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔. เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาล มีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงาน     
ในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมจริยธรรม  

๕. เพ่ือใหเทศบาลสรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 

 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ ในการพัฒนา
พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําและพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับ
ตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ท่ีดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒. ใหบุคลากรของเทศบาล ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือ
หลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก  

2.1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  
2.4 หลักสูตรดานการบริหาร  
2.5  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลเปนหนวยดําเนินการเองหรือดําเนินการรวมกับ ก.ท. หรือ ก.ท.จ.หรือ
หนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
3.6 การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหเทศบาล  ตองจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผลใหเทศบาล กําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับ
ทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนา
ของบุคลากรซ่ึงมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาเทศบาลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล ๓ ปถัดไป 
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สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 
2.1 ภารกิจ อํานาจหนาท่ีของเทศบาลตําบลดอนยายหอม 

๑. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
๑.1 การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
1.๒ การสาธารณูปการ 
1.๓ การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก 
1.๔ การจัดใหมีการบํารุงทางระบายน้ํา 
1.๕ การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา 
1.๖ การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
๒. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
2.๑ การจัดการศึกษา 
๒.2 การจัดใหมีการรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 
2.๓ การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้ง และบํารุงสถานพยาบาล 
2.๔ การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
2.๕ การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
2.๖ การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
2.๗ การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 
2.๘ จัดใหมีการบํารุงสถานท่ีสําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ ตลอดจนสถานท่ีประชุม    
      อบรมราษฎร 
2.๙ การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร  
๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม การการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
3.๑ การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
3.๒ การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3.๓ การจัดใหมีระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวดั 
3.๔ การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตตําบล 
๔. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
4.๑ การจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล และประสานการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรี 
      กําหนด 
4.๒ การสงเสริมการทองเท่ียว 
๕. ดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
5.๑ การคุมครอง ดูแล และบํารุงรักษา ปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   
5.๒. การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
5.๓. การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
5.๔. การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
5.๕. การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 

  ๖. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
  6.๑ การจัดการศึกษา 
  6.๒ บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
   6.๓ การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
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  6.๔ การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 
  ๗. ดานบริหารการจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของเทศบาลตําบลดอนยายหอม มีภารกิจ
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
  7.๑ สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุนหรือชวยเหลือสวนราชการหรือ 
                 องคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 
  7.2 ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
  7.3 การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลตําบลดอนยายหอมจะดําเนินการ 

(1) ภารกิจหลัก 
       1.ดานการปรับปรุงดานโครงสรางพ้ืนฐาน   
       2.ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย    
       3.ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๒) ภารกิจรอง 
       1.ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
       2.ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

      3.ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
       ๔.ดานการสงเสริมการศึกษา 
       ๕.การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
       ๖. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
       ๗. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
       ๘. ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุน 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลดอนยายหอม 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
                ๑.ทักษะการบริหารโครงการ 
                ๒.ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
                ๓.ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
                ๔.ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
                ๑.ความรูเรื่องกฎหมาย 
                ๒.ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
                ๓.ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                ๔.ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
                ๑.งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
                ๒.งานจัดทํางบประมาณ 
                ๓.งานชาง 
                ๔.งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับองคกรซ่ึง
ชวยผูบริหารกําหนดจุดแข็งและจุดออนขององคกรจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอม
ภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis เปน
เครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยให
ทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดี
หรือไม ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการ
วิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis  ดังนี้ 

 

1.ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร 

เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใช
ประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปนปญหาหรือขอบกพรองท่ีเกิดจาก

สภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
 

2.ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก 
2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการ

ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพ แวดลอมภายนอก แตจุดแข็ง
นั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจาก  
โอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก ซ่ึงการบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธให

สอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจํากัด (SWOT)   
ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลดอนยายหอม 
1.การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2.การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3.การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4.การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5.การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
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จุดแข็ง S (Strengths) 
ลําดับ ประเด็น 

๑ บุคลากรมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีความรับผดิชอบ 

๒. บุคลากรปฏิบัติงานโดยมุงเนนผลสัมฤทธิ ์
๓. บุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนา 
๔. ผูบริหารมีกิจกรรมสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน  
๕. ผูบริหารมีการจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเอ้ือตอการปฏิบัตงิาน 
๖. ผูบริหารมีการจัดสภาพแวดลอมการทํางานท่ีดี สะอาด ปลอดภัย เอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๗. ผูบริหารใหความสําคัญกับการกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางโปรงใส ตรวจสอบได 
8. ผูบริหารสงเสริมบุคลากรใหมีการพัฒนาความรูและทักษะในการทํางาน 
9. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเปนท่ียอมรับ 

10. เทศบาลกําหนดระเบียบวิธีการ วิธีปฏิบัติ/แนวทางการดําเนินงานใหชัดเจน 
๑1. เทศบาลมีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป และมีการวิเคราะหอัตรากําลังเหมาะสมกับภารกิจ 
12. มีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารดานทรัพยากรบุคคล 

 
จุดออน W (Weaknesses) 
ลําดบั ประเด็น 

๑ บุคลากรขาดความกะตือรือลนในการพัฒนาตนเอง การเรียนรู การคิดริเริ่มสรางสรรคและการสราง
นวัตกรรมใหมๆ  

2. ความเขาใจของบุคลากรแตละคนท่ีมีตอแนวทางและขอปฏิบัติตางๆยังไมเพียงพอ 
๓. ปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนในแตละป บุคลากรตองรับผิดชอบมากข้ึน ทําใหความสนใจท่ีจะเขารับการอบรมนอย 
๔. การโยกยายของพนักงาน ทําใหระบบการทํางานเกิดการสะดุด ขาดความตอเนื่อง  
๕. กิจกรรมการสรางแรงจูงใจ การสงเสริมใหบุคลากรเกิดความรักและผูพันในองคกรมีนอย 
๖. การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานไมเขมงวด 
๗. เทคโนโลยีสารสนเทศยงันํามาใชไมเต็มศักยภาพ 
๘. ขอจํากัดดานการเขาถึงสวัสดิการ 
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โอกาส O (Opportunities) 
ลําดับ ประเด็น 

๑ การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ทําใหตองเรงพัฒนา
ขีดความสามารถบุคลากร 

๒. ระบบการประเมินผลงานและการใหรางวัล ทําใหบุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 

๓. ระบบการบริหารงานเชิงบรูณการทําใหการบริหารงานบุคคลมีความคลองตัวข้ึน 
 

๔. การปรับระบบโครงสรางตําแหนงใหมเปนโอกาสในการสรางความกาวหนาในอาชีพใหแกบุคลากร 
และทําใหบุคลากรทํางานไดตรงกับความรูความสามารถของตน 

๕. การมีสวนรวมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการทํางานของทองถ่ินสงผลใหการบริหารทรัพยากร
บุคคลตองมีความโปรงใส 

๖. ความกาวหนาทางเทคโนโลยีเปนโอกาสใหบุคลากรสามารถสื่อสาร ทําความเขาใจกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๗. ความกาวหนาทางเทคโนโลยทํีาใหบุคลากรไดรับการพัฒนาและการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
๘. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม 
๙. การปรับบทบาทขององคกรปกครองสวนทองถ่ินทําใหบุคลากรตองมีความเชี่ยวชาญมากข้ึน 

๑๐. ประชาชนมีความตองการบริการท่ีมีคุณภาพทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินเรงพัฒนาสมรรถนะ 
ของบุคลากร 

11. การเผยแพรขอมูลขาวสารดานตางๆอยางสมํ่าเสมอ ชวยใหบุคลากรเขาใจแนวทางและขอปฏิบัติมากข้ึน 
12. การเผยแพร และประชาสัมพันธขาวสารความรูภายในและภายนอกหนวยงาน ทําใหเกิดเครือขายการทํางาน 

 
อุปสรรค T (Threats) 
ลําดับ ประเด็น 

๑. ความแตกตางหลากหลายของบุคลากรในองคกร เชน เพศ วุฒิภาวะ การศึกษา ทําใหตองใชวิธีการพัฒนา 
ท่ีแตกตางกัน 

๒. หลักสูตรการอบรมของสถาบันการศึกษาตางๆท่ีไมตรงกับความตองการของบุคลากร 

๓. การยกเลิกการอบรมของสถาบันการศึกษาตางๆกะทันหัน เนื่องจากคนลงทะเบียนนอย ทําใหบุคลากร 
ท่ีมีความตั้งใจอบรมเสียโอกาส 

๔. สภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ทําใหการพัฒนาบุคลากรไมทัน 
ตอการเปลี่ยนแปลง 

๕. ระเบียบกฎหมายบางฉบับลาสมัยไมเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๖. ขอจํากัดดานงบประมาณของหนวยงาน ไมเพียงพอตอการพัฒนาและสรางสิ่งจูงใจ 

๗. การยึดระเบียบการบริหารบุคคล เชน เง่ือนไขระยะเวลา ทําใหขาดความคลองตัวในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

๘. ระบบการบริหารงานบุคคลท่ีแตกตางกันระหวางทองถ่ินและสวนภูมิภาคเปนอุปสรรคตอการโอนยาย
บุคลากร 

9. ระเบียบ กฎหมายดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
ทําใหเกิดความสับสนในการวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

โครงสรางเทศบาลตําบลดอนยายหอม 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                         
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สํานักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขฯ รวม 
มีคนครอง 2 - 32 9 9 18 70 

วาง - 1 6 5 5 3 20 
รวม 2 1 38 14 14 21 90 

ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

 

สํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

กองสาธารณสุข ฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับตน) 

๑. ฝายอํานวยการ 
   - งานการเจาหนาที ่
   - งานสวัสดิการสังคม 
   - งานประชาสัมพันธ 
  - งานบริหารงานทัว่ไป 
   - งานกิจการคณะผูบริหาร 
 ๒. ฝายปกครอง 
  - งานนิติการ 
  - งานบริหารการศึกษา 
  - งานทะเบียนราษฎร 
 ๓. ฝายแผนงานและงบประมาณ 
  - งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
  - งานงบประมาณ  
 ๔. ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานรักษาความสงบ 

 - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

 

 

  ๑. งานบริหารงานทั่วไป 
  ๒. ฝายบริหารงานคลัง 
   - งานการเงินและบัญช ี
   - งานพัสดุและทรัพยสิน 
  ๓. ฝายพัฒนารายได 
   - งานพัฒนารายได 
   - งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 

 

  ๑. งานบริหารงานทั่วไป 
   ๒. ฝายการโยธา 
     - งานสาธารณูปโภค  
   ๓. ฝายแบบแผนและกอสราง 
     - งานแบบแผนและกอสราง 
  

 

  ๑. งานบริหารงานทั่วไป 
  ๒. ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
   - งานควบคุมและจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม 
   ๓. ฝายบริการสาธารณสุข 
   - งานศูนยบริการสาธารณสุข 

  

รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
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2.6 กรอบอัตรากําลัง 3 ป ของเทศบาลตําบลดอนยายหอม 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางปงบประมาณ 2567-2569 
 
 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนงที่คาด อัตรากําลังคน  
 

หมายเหตุ 
อัตรา วาจะตองใชในชวง เพ่ิม/ลด 
กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา    
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง)          
รองปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน)          
สํานักปลัดเทศบาล          
หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล  1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)          

หัวหนาฝายอํานวยการ 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)          
หัวหนาฝายปกครอง 1 1 1 1 - - - วาง 10 เม.ย.66 อยูระหวางสรรหาของ 

ก.ท. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)         
หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ 1 1 1 1 - - - วาง 1 ก.ค.63 อยูระหวางสรรหาของ ก.ท. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)         

หัวหนาฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)         
นักทรัพยากรบุคคล(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นิติกร(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน(ปก./ชก) 2 2 2 2 - - - วาง 1 อัตรา 
นักวิชาการศึกษา(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วาง 9 พ.ย.65 อยูระหวางสรรหาของ ก.ท. 
เจาพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 1 1 1 1 - - -   
สาธารณภยั(ปง./ชง.)          
ลูกจางประจาํ          

นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจางตามภารกจิ          
ผูชวยนักประชาสัมพันธ 1 1 1 1 - - -   
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -   
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -   
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจางทั่วไป          
พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -   
คนงาน 2 2 2 2 - - -   
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สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนงที่คาด อัตรากําลังคน  
 

หมายเหตุ 
อัตรา วาจะตองใชในชวง เพ่ิม/ลด 
กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา       
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานดับเพลิง 4 4 4 4 - - -  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก         
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - การสรรหาตําแหนงดังกลาวกระทาํ

ไดก็ตอเมื่อไดรับแจงอนุมัติจัดสรร
อัตรากําลังจากกรมสงเสรมิการ

ปกครองทองถ่ินแลว 
ครู 3 3 3 3 - - -  
พนักงานจางตามภารกจิ         
ผูชวยครูผูชวย 2 2 2 2 - - -  
ผูชวยนักสันทนาการ 1 1 1 1 - - - วาง 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
กองคลัง         
ผูอํานวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)         
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 1 1 1 1 - - - วาง 1 ต.ค.57 อยูระหวางสรรหา

ของ ก.ท. 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)          
หัวหนาฝายพัฒนารายได 1 1 1 1 - - - วาง 1 พ.ค.62 อยูระหวางสรรหา

ของ ก.ท. 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)         

นักวิชาการจัดเก็บรายได(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วาง 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 
เจาพนักงานพัสดุ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 

ลูกจางประจาํ         
เจาหนาที่ทะเบยีนทรัพยสิน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกจิ         
ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจางทั่วไป         
คนงาน 2 2 2 2 - - -  
กองชาง         
ผูอํานวยการกองชาง 1 1 1 1 - - - วาง 10 ต.ค.65 อยูระหวางสรรหา

ของ ก.ท. 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน)         
หัวหนาฝายการโยธา 1 1 1 1 - - - วาง 31 ส.ค.58 อยูระหวางสรรหา

ของ ก.ท. 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน)         
หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 1 1 1 1 - - - วาง 31 ส.ค.58 อยูระหวางสรรหา

ของ ก.ท. 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน)         

เจาพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
นายชางโยธา(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 
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สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนงที่คาด อัตรากําลังคน 

หมายเหตุ 
อัตรา วาจะตองใชในชวง เพ่ิม/ลด 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา       

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจางตามภารกจิ                 
ผูชวยวิศวกรโยธา 1 1 1 1 - - -   
ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - - วาง 

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจางทั่วไป                 

พนักงานขับรถยนต 2 2 2 2 - - -   
คนงาน 4 4 4 4 - - -   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม                 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 1 1 1 1 - - - 
วาง 1 ก.ค.60 อยูระหวางสรรหา

ของ ก.ท. 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน)                 

หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - - 
วาง 1 มี.ค.65 อยูระหวางสรรหา

ของ ก.ท. 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน)                 

หัวหนาฝายบริการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - - 
วาง 1 ต.ค.57 อยูระหวางสรรหา

ของ ก.ท. 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน)                 

พยาบาลวิชาชีพ(ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -   

นักวิชาการสุขาภิบาล(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางตามภารกจิ                 

ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยนักกายภาพบําบัด 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -   

พนักงานจางทั่วไป                 

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 3 3 3 3 - - -   

คนงาน 6 6 6 6 - - -   

หนวยตรวจสอบภายใน                 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วาง 

  31 31 31 31         

รวม 89 90 90 90         
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๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานเทศบาลตําบลดอนยายหอม 
จํานวนพนักงานเทศบาล จําแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ 
ต่ํากวา
ปวช. 

ปวช.
หรือ

เทียบเทา 

ปวส.
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเทา 
รวม 

พนักงานเทศบาล - 1 1 10 7 - 19 
พนักงานครู - - - 2 1 - 3 

ลูกจางประจํา 1 - - 1 - - 2 
พนักงานจาง 17 2 7 21 - - 47 

รวม 18 3 8 34 8 - 70 
คิดเปนรอยละ 25.71 4.28 11.42 48.57 11.42 - 100 

 
2.8 สายงานของพนักงานเทศบาลตําบลดอนยายหอม 

 บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหาร 
งานทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข 
และสิ่งแวดลอม 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นกัวิเคราะหนโยบายและแผน 
3) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
4) นิติกร 
5) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7) พยาบาลวิชาชีพ 
8) นักวิชาการสุขาภิบาล 
9) นักพัฒนาชุมชน 
10) นักวิชาการศึกษา 
11) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
12) ครู 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานพัสดุ 
4) นายชางโยธา 
5) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 

 
๒.๙ โครงสรางอายุของพนักงานเทศบาลตําบลดอนยายหอม จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน - - - - - 1 1 - 2 49.5 
อํานวยการทองถ่ิน - - - - - 1 2 1 4 51.5 
วิชาการ - 1 1 1 2 - 2 - 7 48 
ท่ัวไป - 1 - 1 - 1 - 1 4 47.25 
พนักงานคร ู - - - - 2 1 - - 3 44.33 
ลูกจางประจํา - - - - - 1 1 - 2 49.5 
พนักงานจาง - 3 11 8 7 10 7 2 48 40.79 

รวม - 5 12 10 11 15 13 4 70 43.14 
คิดเปนรอยละ - 7.14 17.14 14.28 15.71 21.42 18.57 5.71 100  
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๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
๕ นักบริหารงานสาธารณสุข และสิ่งแวดลอม - - - - 
๖ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
๗ นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
๘ นักจัดการงานทะเบียนและบัตร - - - - 
๙ นิติกร - - - - 

๑๐ นักวิชาการจัดเก็บรายได - - - - 
11 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
12 พยาบาลวิชาชีพ - - - - 
13 นักวิชาการสุขาภิบาล - - - - 
14 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
15 นักวชิาการศึกษา - - - - 
16 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
17 คร ู - - - - 
18 เจาพนักงานธุรการ - - - - 
19 เจาพนักงานการเงินและบัญช ี - - - - 
20 เจาพนักงานพัสด ุ - - - - 
21 นายชางโยธา - - - - 
22 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - 1 1 

รวม - - 1 1 
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สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลดอนยายหอม ไดพิจารณาและใหความสําคัญ
กับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 
เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของ
งานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑. เปาหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
ในป 2567 – 2569  ไมนอยกวารอยละ 80 ของจํานวนบุคลากรท้ังหมด 
 2. เปาหมายเชิงคณุภาพ 
   บุคลากร มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ      
ในปงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนรอยละ 80 จากจํานวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานเทศบาลตําบลดอนยายหอม 

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานเทศบาลตําบลดอนยายหอมแตละตําแหนง ตองไดรับการพัฒนา    
อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการพัฒนา
สําหรับพนักงานเทศบาล ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจ
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาท
หนาท่ีของพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ีของขาราชการ       
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาลใหมีความเขาใจในการ
ปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง สําหรับ
พนักงานเทศบาลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  
แตละประเภท แตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและ
ทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร พนักงานเทศบาลพัฒนาทักษะและองคความรูในการบริหารงานของเทศบาล 
การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอํานาจใหแกเทศบาล ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปน
ผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานเทศบาลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยางมี
คุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานเทศบาล และหลักธรรมาภิบาล 
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๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลดอนยายหอม 

(1) การปฐมนิเทศ  
สําหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการใหมีความรูความเขาใจ

สภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความ
รับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของพนักงานเทศบาล 
ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรมเปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรของเทศบาล ใหมีความรู

ความสามารถ ทักษะหรือความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก 
เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนในเทศบาลมีความสามารถเฉพาะตัว
สูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี ทําใหเทศบาลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู ดวยการเรียน

หรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึง
ปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชน
กับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี ก.ท. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการสังเกตการณ
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามาประยุกตใชในเทศบาล หรือ
ปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค       
ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึง
สามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ 
ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และ
สรางผลสัมฤทธิ์ ใหแกทีมงาน สวนราชการ และเทศบาล เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการ
สอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือ
องคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปนวิธีการ

พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ
ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับ
ใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและ
ฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับ

มอบหมายในเทศบาล เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวย 
ในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและ
บุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

๒. การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบ
ของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ี
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จริง เปนการใหคําแนะนําเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางานและในชวงการทํางานปกติ 
วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถ
ปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทํางานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือ
ตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากร
ทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรู
และคงไวซ่ึงมาตรฐานการทํางาน แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการ
ทํางานตอไปได 

๓. การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ตองใช
ความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและกําหนด
เปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับ
คําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะ
สําคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง  
ทําหนาท่ีสนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปาหมาย
ในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ี
เหมาะสม 

๔. การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบ
หนึ่ง ท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน ซ่ึงผูบังคับบัญชา
กําหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับ
ตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผู เชี่ยวชาญท่ีมีความรู
ประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถ
ในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) ท่ีเนนการสลับ
เปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงานท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดได
ท้ังการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกําหนด 

๖. การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล     
ท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงาน
เทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึง
วิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี
และมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗. การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปน
ความตองการรวมของเทศบาล เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของพนักงานเทศบาลใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ  

การพัฒนาสําหรับพนักงานเทศบาลอาจจะกระทําไดโดยเทศบาล สํานักงาน ก.ท.และ สํานักงาน ก.ท.จ. 
หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือเทศบาลรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 
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๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตําบลดอนยายหอม 

1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป เชน 
ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ีของพนักงานเทศบาล 
แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ีของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตย   
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

2. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืน
ไดอยางราบรื่น มีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการทํางาน 
การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

3. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ ในการปฏิบัติงานของ
ตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 

4. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการวางแผน 
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการ
สื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน จริยธรรม    
ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจาํ และพนักงานจาง 

เทศบาลตําบลดอนยายหอมประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและ     
พนักงานจาง เพ่ือใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด 
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจางของเทศบาล  มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษา
ประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตอง
ยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสาร       

แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลดอนยายหอม ตามหลักสูตรสายงาน 
ที่ 

    
ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ

ดํารงตําแหนง
(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569  
1. นายมนตรี  นคราพานิช ปลัดเทศบาล กลาง ศิลปศาสตรบัณฑิต(รัฐศาสตร) 25 ป - - - -  
2. นางณัฐรดา  ศิริมุสิกะ รองปลัดเทศบาล ตน รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 18 ป - - - -  
 สํานักปลัดเทศบาล          

3. นางสาวศิริพรรณ  แจมโกมัย หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 20 ป 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป - - -  
4. นางสาวปณัชชภัค  นอยทิม หัวหนาฝายอํานวยการ ตน ศิลปศาสตรบัณฑิต 15 ป - - - -  
5. นางจารี  ดีทองคํา หัวหนาฝายปองกันฯ ตน รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 16 ป 7 เดือน - - - -  
6. นางสาววันวิสาข  จิดารักษ นักทรัพยากรบุคคล ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 5 ป 6 เดือน - +1 - -  
7. นางอัญชลี  มณฑาทิพย นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 18 ป 3 เดือน หลักสูตรเจาหนาทีว่ิเคราะหนโยบายและแผน - - -  
8. นางสาวบุปผา  แดงเครือ นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร ชก. รัฐศาสตรบัณฑิต 18 ป 6 เดือน - - - -  
9. นางสาวพิมลพรรณ เปยมคลา นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 5 ป 6 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  

10. นางสาวปยธิดา กลอมจิตต นักพัฒนาชุมชน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 8 เดือน - - - -  
11. นางวรนาถ  แปนอินทร เจาพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 16 ป 7 เดือน - - - +1  
12. นายชัยสิทธิ์  นิลแสง เจาพนักงานปองกันฯ ปง. ปวช.(ชางไฟฟากาํลัง) 24 ป - - - -  
 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก          
13. น.ส.ธนพร  อินทนชิตจุย ครู ชก. ครุศาสตรบัณฑิต(เอกปฐมวัย) 11 ป 8 เดือน หลักสูตรครูผูดูแลเด็กบรรจุแตงต้ังใหมฯ - - -  
14. น.ส.จุฑาทิพย  กรณณัฐวัศ ครู ชก. ครุศาสตรบัณฑิต(เอกปฐมวัย) 11 ป หลักสูตรครูผูดูแลเด็กบรรจุแตงต้ังใหมฯ - - -  
15. น.ส.ลักขณา  นวลจันทร ครู ชก. ครุศาสตรบัณฑิต(เอกปฐมวัย) 11 ป หลักสูตรครูผูดูแลเด็กบรรจุแตงต้ังใหมฯ - - -  

 กองคลัง          
16. นางสาวสุธารัตน สงเปร่ือง ผูอํานวยการกองคลัง กลาง บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 19 ป หลักสูตรนักบริหารงานคลัง - - -  

 กองชาง          
17. นางสาวอุษา รอดพลอย เจาพนักงานธุรการ ปง. ปวช.(การตลาด) 11 ป - - +1 -  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม          
18. นางสาวทิพยสิตา แกวหนองเสม็ด พยาบาลวิชาชีพ ชก. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 27 ป 4 เดือน หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง - - -  
19. นางวิภารัตน แกวเทศ พยาบาลวิชาชีพ ชก. วิทยาศาตรมหาบัณฑิต 28 ป 5 เดือน หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง - - -  
20. นายนรพล เหลียววัฒนกิจ นักวิชาการสุขาภิบาล ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 12 ป 4 เดือน หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล - - -  
21. นางสาวศิริลักษณ ลําวิไล เจาพนักงานธุรการ ปง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 5 ป 6 เดือน - +1 - -  

รวม 2 1 1  
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สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลดอนยายหอม ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร    
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
๔.๑ วิสัยทัศน (Vision) 
 “ชุมชนเขมแข็ง คุณภาพชีวิตดี สิ่งแวดลอมยั่งยืน ดอนยายหอมนาอยู ควบคูเทคโนโลยีทันสมัย” 
 
4.2 พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 1. พัฒนาบุคลากรของเทศบาล ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเปนในการ
บริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรของเทศบาล ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทํางาน 
4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล         

ท่ีเหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรของเทศบาล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหมในเทศบาล 

 
๔.๓ คานิยม 

“ยึดม่ันธรรมาภิบาล เต็มใจบริการประชาชน” 
 
๔.๔ เปาประสงค  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู  และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติ งาน 
ตามภารกิจของเทศบาล 

2. เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพใหแก       
พนักงานเทศบาล 

3. บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางานรวมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดีและมีความสุขในการทํางาน 
5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
4.5 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางวัฒนธรรมองคกรใหมีคุณธรรม จริยธรรม และสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ 

วัตถุประสงค
และเปาหมาย 

 

โครงการ/กจิกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หนวยงาน
ดําเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

บุคลากร 
มีความรู 
ความสามารถ  
ทักษะและ
สมรรถนะ 
ท่ีจําเปน 
ในการ
ปฏิบัติงาน 
ตามเกณฑ 
ท่ีกําหนด 

1. โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การฝกอบรม(รอยละ 100) 

1 
คน 

1 
คน 

1 
คน 

15,000 15,000 15,000 การฝกอบรม กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถ่ิน 

2. โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 
หลักสตูรนักบริหารงานทองถ่ิน 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสตูรนักบริหารงานชาง 
หลักสตูรนักบริหารงานสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสตูรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
หลักสตูรนักจดัการงานทะเบียนและบัตร 
หลักสตูรนิติกร 
หลักสตูรนักวิชาการจดัเก็บรายได 
หลักสตูรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสตูรพยาบาลวิชาชีพ 
หลักสตูรนักวิชาการสุขาภิบาล 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสตูรนักวิชาการศึกษา 
หลักสตูรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสตูรคร ู
หลักสตูรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสตูรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสตูรเจาพนักงานพัสด ุ
หลักสตูรนายชางโยธา 
หลักสตูรเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การฝกอบรม(รอยละ 100) 

2 
คน 

1 
คน 

1 
คน 

67,000 33,500 33,500 การฝกอบรม กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถ่ิน 

 รวม  3 2 2 82,000 48,500 48,500   
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค
และเปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

บุคลากรทุก
ระดับ 
มีความรู 
ทักษะ 
สมรรถนะ 
ท่ีเหมาะสม 
กับการ
ปฏิบัติงาน 
และพรอม 
รับการ 
เปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพใหบุคลากร 
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รอยละของบุคลากรท่ีผานการ
ฝกอบรม (รอยละ 80) 
 

60 
คน 

60 
คน 

60 
คน 

100,000 100,000 100,000 การฝกอบรม เทศบาลตาํบล
ดอนยายหอม 

2. โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนา ท้ังท่ีเขารวมโครงการดวยตนเองและ
เรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

รอยละของบุคลากรท่ีผานการ
ฝกอบรม (รอยละ 80) 
 

60 
คน 

60 
คน 

60 
คน 

123,000 124,000 124,000 1.การฝกอบรม 
2.การเรียนรู 
ดวยตนเอง 

กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถ่ิน 

 รวม  120 120 120 223,000 171,500 171,500   
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางองคกรแหงการเรียนรู 

วัตถุประสงค
และเปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

บุคลากรมีสวน
รวมสราง
องคกรแหงการ
เรียนรู 

1.กิจกรรมการสรางองคกรแหงการเรียนรู 
เชน จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน แผนพับ  
เผยแพรใหกับบุคลากรในสังกัด 
(การจัดการความรูในองคกร knowledge 
Management :KM ) 
 
 

รอยละของสวนราชการมีการ
จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
 (1 คูมือ/สวนราชการ) 

12 
เลม 

12 
เลม 

12 
เลม 

ไมใชงบ 
ประมาณ 

ไมใชงบ 
ประมาณ 

ไมใชงบ 
ประมาณ 

บุคลากรเผยแพร
งานของตนเอง 

เทศบาลตาํบล
ดอนยายหอม 

 รวม  12 12 12 - - -   
 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางวัฒนธรรมองคกรใหมีคุณธรรม จริยธรรม และสรางความสขุในองคกร 

วัตถุประสงค
และเปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

บุคลากรมีการ
เสรมิสราง
ภาพลักษณ
วัฒนธรรม
องคกรท่ีดี  
และสราง 
ความสามัคค ี
ในองคกร 

1.โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
 
 
 
 

รอยละของบุคลากรท่ีเขารวม
กิจกรรม (รอยละ80) 

60 
คน 

60 
คน 

60  
คน 

20,000 20,000 20,000 1.การฝกอบรม 
2.การพัฒนา
ตนเอง 

เทศบาลตาํบล
ดอนยายหอม 

2.โครงการพนักงานดีเดน 
 
 
 
 
 
 

รอยละของพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจํา พนักงานจางตาม
ภารกิจ พนักงานจางท่ัวไปท่ีไดรับ
คัดเลือกใหเปนพนักงานดีเดน 
(อยางนอยประเภทละ 1 คน) 
 

4 
คน 

4 
คน 

4 
คน 

ไมใชงบ 
ประมาณ 

ไมใชงบ 
ประมาณ 

ไมใชงบ 
ประมาณ 

การพัฒนา
ตนเอง 

เทศบาลตาํบล
ดอนยายหอม 

 รวม  64 64 64 20,000 20,000 20,000   

 
 



27 
 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 3 ป ของเทศบาลตําบลดอนยายหอม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 
 

ลําดับ 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ  

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ 
 

2 2 2 82,000 48,500 48,500  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ พรอมรับการเปลีย่นแปลง 
 

2 2 2 223,000 171,500 171,500  

3 การสรางองคกรแหงการเรียนรู 
 

1 1 1 - - -  

4 การสรางวัฒนธรรมองคกรใหมีคณุธรรม จริยธรรม และสรางความสุขในองคกร 
 

2 2 2 20,000 20,000 20,000  

  
รวม 

 

 
7 

 
7 

 
7 

 
325,000 

 
240,000 

 
240,000 
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางานตาม
บทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 

๒.  ผู บั ง คับบัญชาทุกระดับ มีหน า ท่ีสร า งสภาพแวดลอมและระบบการ ทํางาน ท่ี เ อ้ือ ให เ กิ ด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล มีหนาท่ีกําหนดทิศทางขององคกรและทิศทางดาน
บุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของเทศบาล รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและ
พัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และ
สอดคลองกับความตองการของบุคลากรและสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึง
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ 
แลวเสนอผลการติดตาม ประเมินผลตอนายกเทศมนตรี  ทราบ 

ใหนายกเทศมนตรตีําบลดอนยายหอม แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
๑. นายกเทศมนตรตีําบลดอนยายหอม    เปนประธานกรรมการ 
๒. ปลัดเทศบาลตําบลดอนยายหอม    เปนกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 
๔. หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบคุคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕. พนกังานเทศบาลท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน    เปนผูชวยเลขานุการ 

ท้ังนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ–สกุลและตําแหนง หรือระบุ
เฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกเทศมนตรตีําบลดอนยายหอมเปนผูออกคําสั่ง 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ นับแตวัน
กลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกเทศมนตร ี

๒. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอนและ
หลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบั ติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ         
ความตองการของพนักงานเทศบาลตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance Assessment 
: LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลท่ีไดรับการพัฒนาประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)    

อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป (ระดับ ๕) 
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๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสม
ตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จังหวัดนครปฐม 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการ
พัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทํา
การยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจ
ใหแกเทศบาล และบุคลากรของเทศบาลตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลีย่นแปลงอยูตลอดเวลา   
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ภาคผนวก 
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ลําดับข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลตําบลดอนยายหอม (Flowchart) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มตน 

สิ้นสุด 

สํารวจขอมูล 

คําสั่งคณะกรรมการ 

สํารวจขอมูล 

พิจารณา 

1.รวบรวมความตองการการฝกอบรม 

 

2.แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 

3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะหความตองการการฝกอบรม
รายบุคคล วิเคราะหหลักสูตร  กําหนดหลักสูตร  
กําหนดคาใชจายงบประมาณ รายงานการประชุม ฯลฯ 
 
 

4.ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร /สงแผนใหสวนราชการ 
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ประจําปงบประมาณ 2567 – 2569 

ของเทศบาลตําบลดอนยายหอม 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ 
วัตถุประสงค : บุคลากรมีความรู ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีกําหนด 

โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณท่ีไดรับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินงานแตละโครงการ/กจิกรรม วิธีการ
พัฒนา 

หนวยงาน
ดําเนินการ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1. โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 
เปาหมาย : เฉลี่ยปละ 1 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของบุคลากรท่ีผานการฝกอบรม(รอยละ 100) 

15,000     การ
ฝกอบรม 

กรมสงเสรมิ
การปกครอง

ทองถ่ิน 
2. โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 
หลักสตูรนักบริหารงานทองถ่ิน หลักสูตรนักบรหิารงานท่ัวไป หลักสตูรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสตูรนักบริหารงานชาง หลักสตูรนักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน  
หลักสตูรนักจดัการงานทะเบียนและบัตร หลักสูตรนิติกร หลักสตูรนักวิชาการจัดเก็บรายได 
หลักสตูรนักวิชาการตรวจสอบภายใน หลักสูตรพยาบาลวิชาชีพ  
หลักสตูรนักวิชาการสุขาภิบาล หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสตูรนักวิชาการศึกษา หลักสตูรนักวิชาการตรวจสอบภายใน หลักสูตรคร ู
หลักสตูรเจาพนักงานธุรการ หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสตูรเจาพนักงานพัสดุ หลักสตูรนายชางโยธา 
หลักสตูรเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
เปาหมาย : อยางนอยปละ 1 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของบุคลากรท่ีผานการฝกอบรม(รอยละ 100) 

67,000     การ
ฝกอบรม 

กรมสงเสรมิ
การปกครอง

ทองถ่ิน 

รวม 82,000       
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ พรอมรับการเปล่ียนแปลง 
วัตถุประสงค : บุคลากรทุกระดับมีความรู ทักษะ สมรรถนะท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน และพรอมรับการเปล่ียนแปลง 

โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณท่ีไดรับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินงานแตละโครงการ/กจิกรรม วิธีการ
พัฒนา 

หนวยงาน
ดําเนินการ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพใหบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
เปาหมาย : จํานวน 60 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของบุคลากรท่ีผานการฝกอบรม (รอยละ 80) 

100,000     การ
ฝกอบรม 

เทศบาตําบล 

ดอนยาย
หอม 

2. โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สมัมนา ท้ังท่ีเขารวมโครงการดวยตนเองและ
เรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
เปาหมาย : จํานวน 60 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของบุคลากรท่ีผานการฝกอบรม (รอยละ 80) 

123,000     1.การ
ฝกอบรม 
2.การ
เรียนรู 
ดวย
ตนเอง 

กรมสงเสรมิ
การปกครอง
ทองถ่ิน 

รวม 223,000       

 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางองคกรแหงการเรียนรู 
วัตถุประสงค : บุคลากรมสีวนรวมสรางองคกรแหงการเรียนรู 

โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณท่ีไดรับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินงานแตละโครงการ/กจิกรรม วิธีการ
พัฒนา 

หนวยงาน
ดําเนินการ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1.กิจกรรมการสรางองคกรแหงการเรียนรู เชน จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน แผนพับ  เผยแพร
ใหกับบุคลากรในสังกัด(การจดัการความรูในองคกร knowledge Management :KM ) 
เปาหมาย : จํานวน 12 เลม 
ตัวชี้วัด : รอยละของสวนราชการมีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน (1 คูมือ/สวนราชการ) 

ไมใชงบประมาณ     บุคลากร
เผยแพร
งานของ
ตนเอง 

เทศบาล
ตําบลดอน
ยายหอม 

รวม ไมใชงบประมาณ       
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางวัฒนธรรมองคกรใหมีคุณธรรม จริยธรรม และสรางความสขุในองคกร 
วัตถุประสงค : บุคลากรมีการเสรมิสรางภาพลักษณวัฒนธรรมองคกรท่ีดีและสรางความสามัคคีในองคกร 

โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณท่ีไดรับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินงานแตละโครงการ/กจิกรรม วิธีการ
พัฒนา 

หนวยงาน
ดําเนินการ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1.โครงการอบรมคุณธรรม จรยิธรรม 
เปาหมาย : จํานวน 60 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของบุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรม (รอยละ80) 

20,000     บุคลากร
เผยแพร
งานของ
ตนเอง 

เทศบาล
ตําบลดอน
ยายหอม 

2.โครงการพนักงานดีเดน 
เปาหมาย : จํานวน 4 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจาง
ท่ัวไปท่ีไดรับคัดเลือกใหเปนพนักงานดีเดน(อยางนอยประเภทละ 1 คน) 

ไมใชงบประมาณ     การพัฒนา
ตนเอง 

เทศบาล
ตําบลดอน
ยายหอม 

รวม 20,000       

 
 
 


