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สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 
1.1 หลักการและเหตุผล 
 1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและพัฒนา 
การบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางานในหนวยงานของรัฐและ
สามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล มีความซ่ือสัตยสุจริต           
กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรค
และคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือใหการปฏบิัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ
มีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

2. พระราชกฤษฏีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 กําหนดให     
สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอโดยตอง
รับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้           
เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 3. ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและประกาศ
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล หมวดท่ี 12 สวนท่ี 3 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน กําหนดใหเทศบาล มีการพัฒนาผูได 
รับการบรรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน   
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินท่ีดี โดยเทศบาลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินกําหนดและกําหนดใหเทศบาล จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการ
พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินกําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะ 
เวลา 3 ป ตามกรอบแผนอัตรากําลังของเทศบาล นั้น 
 4. สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัว
ในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกรซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู ท่ีมีอยูภายในองคการ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรบัเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตําบลดอนยายหอม จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
เทศบาลตําบลดอนยายหอม ประจําปงบประมาณ ๒๕๖7 - ๒๕๖9 ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล พนักงานครู ลูกจางประจําและพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตําบลดอนยายหอม อําเภอเมือง
จังหวัดนครปฐม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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1.2 วัตถุประสงค   
 ๑. เพ่ือใหเทศบาลมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตาม 
ท่ี ก.ท.กําหนด 

๒. เพ่ือใหเทศบาลมีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรของเทศบาล มีกรอบความรูทักษะและสมรรถนะท่ี
เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓. เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาล มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการ
พัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔. เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาล มีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงาน     
ในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมจริยธรรม  

๕. เพ่ือใหเทศบาลสรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 

 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ ในการพัฒนา
พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําและพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับ
ตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ท่ีดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒. ใหบุคลากรของเทศบาล ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือ
หลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก  

2.1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  
2.4 หลักสูตรดานการบริหาร  
2.5  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลเปนหนวยดําเนินการเองหรือดําเนินการรวมกับ ก.ท. หรือ ก.ท.จ.หรือ
หนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
3.6 การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหเทศบาล  ตองจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผลใหเทศบาล กําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับ
ทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนา
ของบุคลากรซ่ึงมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาเทศบาลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล ๓ ปถัดไป 
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สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 
2.1 ภารกิจ อํานาจหนาท่ีของเทศบาลตําบลดอนยายหอม 

๑. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
๑.1 การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
1.๒ การสาธารณูปการ 
1.๓ การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก 
1.๔ การจัดใหมีการบํารุงทางระบายน้ํา 
1.๕ การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา 
1.๖ การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
๒. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
2.๑ การจัดการศึกษา 
๒.2 การจัดใหมีการรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 
2.๓ การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้ง และบํารุงสถานพยาบาล 
2.๔ การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
2.๕ การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
2.๖ การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
2.๗ การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 
2.๘ จัดใหมีการบํารุงสถานท่ีสําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ ตลอดจนสถานท่ีประชุม    
      อบรมราษฎร 
2.๙ การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร  
๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม การการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
3.๑ การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
3.๒ การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3.๓ การจัดใหมีระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวดั 
3.๔ การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตตําบล 
๔. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
4.๑ การจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล และประสานการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรี 
      กําหนด 
4.๒ การสงเสริมการทองเท่ียว 
๕. ดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
5.๑ การคุมครอง ดูแล และบํารุงรักษา ปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   
5.๒. การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
5.๓. การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
5.๔. การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
5.๕. การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 

  ๖. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
  6.๑ การจัดการศึกษา 
  6.๒ บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
   6.๓ การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
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  6.๔ การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 
  ๗. ดานบริหารการจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของเทศบาลตําบลดอนยายหอม มีภารกิจ
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
  7.๑ สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุนหรือชวยเหลือสวนราชการหรือ 
                 องคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 
  7.2 ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
  7.3 การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลตําบลดอนยายหอมจะดําเนินการ 

(1) ภารกิจหลัก 
       1.ดานการปรับปรุงดานโครงสรางพ้ืนฐาน   
       2.ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย    
       3.ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๒) ภารกิจรอง 
       1.ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
       2.ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

      3.ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
       ๔.ดานการสงเสริมการศึกษา 
       ๕.การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
       ๖. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
       ๗. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
       ๘. ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุน 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลดอนยายหอม 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
                ๑.ทักษะการบริหารโครงการ 
                ๒.ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
                ๓.ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
                ๔.ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
                ๑.ความรูเรื่องกฎหมาย 
                ๒.ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
                ๓.ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                ๔.ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
                ๑.งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
                ๒.งานจัดทํางบประมาณ 
                ๓.งานชาง 
                ๔.งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับองคกรซ่ึง
ชวยผูบริหารกําหนดจุดแข็งและจุดออนขององคกรจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอม
ภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis เปน
เครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยให
ทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดี
หรือไม ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการ
วิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis  ดังนี้ 

 

1.ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร 

เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใช
ประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปนปญหาหรือขอบกพรองท่ีเกิดจาก

สภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
 

2.ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก 
2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการ

ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพ แวดลอมภายนอก แตจุดแข็ง
นั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจาก  
โอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก ซ่ึงการบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธให

สอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจํากัด (SWOT)   
ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลดอนยายหอม 
1.การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2.การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3.การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4.การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5.การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
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จุดแข็ง S (Strengths) 
ลําดับ ประเด็น 

๑ บุคลากรมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีความรับผดิชอบ 

๒. บุคลากรปฏิบัติงานโดยมุงเนนผลสัมฤทธิ ์
๓. บุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนา 
๔. ผูบริหารมีกิจกรรมสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน  
๕. ผูบริหารมีการจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเอ้ือตอการปฏิบัตงิาน 
๖. ผูบริหารมีการจัดสภาพแวดลอมการทํางานท่ีดี สะอาด ปลอดภัย เอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๗. ผูบริหารใหความสําคัญกับการกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางโปรงใส ตรวจสอบได 
8. ผูบริหารสงเสริมบุคลากรใหมีการพัฒนาความรูและทักษะในการทํางาน 
9. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเปนท่ียอมรับ 

10. เทศบาลกําหนดระเบียบวิธีการ วิธีปฏิบัติ/แนวทางการดําเนินงานใหชัดเจน 
๑1. เทศบาลมีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป และมีการวิเคราะหอัตรากําลังเหมาะสมกับภารกิจ 
12. มีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารดานทรัพยากรบุคคล 

 
จุดออน W (Weaknesses) 
ลําดบั ประเด็น 

๑ บุคลากรขาดความกะตือรือลนในการพัฒนาตนเอง การเรียนรู การคิดริเริ่มสรางสรรคและการสราง
นวัตกรรมใหมๆ  

2. ความเขาใจของบุคลากรแตละคนท่ีมีตอแนวทางและขอปฏิบัติตางๆยังไมเพียงพอ 
๓. ปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนในแตละป บุคลากรตองรับผิดชอบมากข้ึน ทําใหความสนใจท่ีจะเขารับการอบรมนอย 
๔. การโยกยายของพนักงาน ทําใหระบบการทํางานเกิดการสะดุด ขาดความตอเนื่อง  
๕. กิจกรรมการสรางแรงจูงใจ การสงเสริมใหบุคลากรเกิดความรักและผูพันในองคกรมีนอย 
๖. การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานไมเขมงวด 
๗. เทคโนโลยีสารสนเทศยงันํามาใชไมเต็มศักยภาพ 
๘. ขอจํากัดดานการเขาถึงสวัสดิการ 
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โอกาส O (Opportunities) 
ลําดับ ประเด็น 

๑ การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ทําใหตองเรงพัฒนา
ขีดความสามารถบุคลากร 

๒. ระบบการประเมินผลงานและการใหรางวัล ทําใหบุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 

๓. ระบบการบริหารงานเชิงบรูณการทําใหการบริหารงานบุคคลมีความคลองตัวข้ึน 
 

๔. การปรับระบบโครงสรางตําแหนงใหมเปนโอกาสในการสรางความกาวหนาในอาชีพใหแกบุคลากร 
และทําใหบุคลากรทํางานไดตรงกับความรูความสามารถของตน 

๕. การมีสวนรวมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการทํางานของทองถ่ินสงผลใหการบริหารทรัพยากร
บุคคลตองมีความโปรงใส 

๖. ความกาวหนาทางเทคโนโลยีเปนโอกาสใหบุคลากรสามารถสื่อสาร ทําความเขาใจกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๗. ความกาวหนาทางเทคโนโลยทํีาใหบุคลากรไดรับการพัฒนาและการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
๘. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม 
๙. การปรับบทบาทขององคกรปกครองสวนทองถ่ินทําใหบุคลากรตองมีความเชี่ยวชาญมากข้ึน 

๑๐. ประชาชนมีความตองการบริการท่ีมีคุณภาพทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินเรงพัฒนาสมรรถนะ 
ของบุคลากร 

11. การเผยแพรขอมูลขาวสารดานตางๆอยางสมํ่าเสมอ ชวยใหบุคลากรเขาใจแนวทางและขอปฏิบัติมากข้ึน 
12. การเผยแพร และประชาสัมพันธขาวสารความรูภายในและภายนอกหนวยงาน ทําใหเกิดเครือขายการทํางาน 

 
อุปสรรค T (Threats) 
ลําดับ ประเด็น 

๑. ความแตกตางหลากหลายของบุคลากรในองคกร เชน เพศ วุฒิภาวะ การศึกษา ทําใหตองใชวิธีการพัฒนา 
ท่ีแตกตางกัน 

๒. หลักสูตรการอบรมของสถาบันการศึกษาตางๆท่ีไมตรงกับความตองการของบุคลากร 

๓. การยกเลิกการอบรมของสถาบันการศึกษาตางๆกะทันหัน เนื่องจากคนลงทะเบียนนอย ทําใหบุคลากร 
ท่ีมีความตั้งใจอบรมเสียโอกาส 

๔. สภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ทําใหการพัฒนาบุคลากรไมทัน 
ตอการเปลี่ยนแปลง 

๕. ระเบียบกฎหมายบางฉบับลาสมัยไมเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๖. ขอจํากัดดานงบประมาณของหนวยงาน ไมเพียงพอตอการพัฒนาและสรางสิ่งจูงใจ 

๗. การยึดระเบียบการบริหารบุคคล เชน เง่ือนไขระยะเวลา ทําใหขาดความคลองตัวในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

๘. ระบบการบริหารงานบุคคลท่ีแตกตางกันระหวางทองถ่ินและสวนภูมิภาคเปนอุปสรรคตอการโอนยาย
บุคลากร 

9. ระเบียบ กฎหมายดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
ทําใหเกิดความสับสนในการวางแผนการพัฒนาบุคลากร 

 



12 
 
2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

โครงสรางเทศบาลตําบลดอนยายหอม 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                         
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สํานักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขฯ รวม 
มีคนครอง 2 - 32 9 9 18 70 

วาง - 1 6 5 5 3 20 
รวม 2 1 38 14 14 21 90 

ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

 

สํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

กองสาธารณสุข ฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับตน) 

๑. ฝายอํานวยการ 
   - งานการเจาหนาที ่
   - งานสวัสดิการสังคม 
   - งานประชาสัมพันธ 
  - งานบริหารงานทัว่ไป 
   - งานกิจการคณะผูบริหาร 
 ๒. ฝายปกครอง 
  - งานนิติการ 
  - งานบริหารการศึกษา 
  - งานทะเบียนราษฎร 
 ๓. ฝายแผนงานและงบประมาณ 
  - งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
  - งานงบประมาณ  
 ๔. ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานรักษาความสงบ 

 - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

 

 

  ๑. งานบริหารงานทั่วไป 
  ๒. ฝายบริหารงานคลัง 
   - งานการเงินและบัญช ี
   - งานพัสดุและทรัพยสิน 
  ๓. ฝายพัฒนารายได 
   - งานพัฒนารายได 
   - งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 

 

  ๑. งานบริหารงานทั่วไป 
   ๒. ฝายการโยธา 
     - งานสาธารณูปโภค  
   ๓. ฝายแบบแผนและกอสราง 
     - งานแบบแผนและกอสราง 
  

 

  ๑. งานบริหารงานทั่วไป 
  ๒. ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
   - งานควบคุมและจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม 
   ๓. ฝายบริการสาธารณสุข 
   - งานศูนยบริการสาธารณสุข 

  

รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
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2.6 กรอบอัตรากําลัง 3 ป ของเทศบาลตําบลดอนยายหอม 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางปงบประมาณ 2567-2569 
 
 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนงที่คาด อัตรากําลังคน  
 

หมายเหตุ 
อัตรา วาจะตองใชในชวง เพ่ิม/ลด 
กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา    
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง)          
รองปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน)          
สํานักปลัดเทศบาล          
หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล  1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)          

หัวหนาฝายอํานวยการ 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)          
หัวหนาฝายปกครอง 1 1 1 1 - - - วาง 10 เม.ย.66 อยูระหวางสรรหาของ 

ก.ท. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)         
หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ 1 1 1 1 - - - วาง 1 ก.ค.63 อยูระหวางสรรหาของ ก.ท. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)         

หัวหนาฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)         
นักทรัพยากรบุคคล(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นิติกร(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน(ปก./ชก) 2 2 2 2 - - - วาง 1 อัตรา 
นักวิชาการศึกษา(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วาง 9 พ.ย.65 อยูระหวางสรรหาของ ก.ท. 
เจาพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 1 1 1 1 - - -   
สาธารณภยั(ปง./ชง.)          
ลูกจางประจาํ          

นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจางตามภารกจิ          
ผูชวยนักประชาสัมพันธ 1 1 1 1 - - -   
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -   
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -   
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจางทั่วไป          
พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -   
คนงาน 2 2 2 2 - - -   
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สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนงที่คาด อัตรากําลังคน  
 

หมายเหตุ 
อัตรา วาจะตองใชในชวง เพ่ิม/ลด 
กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา       
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานดับเพลิง 4 4 4 4 - - -  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก         
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - การสรรหาตําแหนงดังกลาวกระทาํ

ไดก็ตอเมื่อไดรับแจงอนุมัติจัดสรร
อัตรากําลังจากกรมสงเสรมิการ

ปกครองทองถ่ินแลว 
ครู 3 3 3 3 - - -  
พนักงานจางตามภารกจิ         
ผูชวยครูผูชวย 2 2 2 2 - - -  
ผูชวยนักสันทนาการ 1 1 1 1 - - - วาง 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
กองคลัง         
ผูอํานวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)         
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 1 1 1 1 - - - วาง 1 ต.ค.57 อยูระหวางสรรหา

ของ ก.ท. 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)          
หัวหนาฝายพัฒนารายได 1 1 1 1 - - - วาง 1 พ.ค.62 อยูระหวางสรรหา

ของ ก.ท. 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)         

นักวิชาการจัดเก็บรายได(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วาง 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 
เจาพนักงานพัสดุ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 

ลูกจางประจาํ         
เจาหนาที่ทะเบยีนทรัพยสิน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกจิ         
ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจางทั่วไป         
คนงาน 2 2 2 2 - - -  
กองชาง         
ผูอํานวยการกองชาง 1 1 1 1 - - - วาง 10 ต.ค.65 อยูระหวางสรรหา

ของ ก.ท. 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน)         
หัวหนาฝายการโยธา 1 1 1 1 - - - วาง 31 ส.ค.58 อยูระหวางสรรหา

ของ ก.ท. 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน)         
หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 1 1 1 1 - - - วาง 31 ส.ค.58 อยูระหวางสรรหา

ของ ก.ท. 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน)         

เจาพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
นายชางโยธา(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 
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สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนงที่คาด อัตรากําลังคน 

หมายเหตุ 
อัตรา วาจะตองใชในชวง เพ่ิม/ลด 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา       

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจางตามภารกจิ                 
ผูชวยวิศวกรโยธา 1 1 1 1 - - -   
ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - - วาง 

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจางทั่วไป                 

พนักงานขับรถยนต 2 2 2 2 - - -   
คนงาน 4 4 4 4 - - -   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม                 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 1 1 1 1 - - - 
วาง 1 ก.ค.60 อยูระหวางสรรหา

ของ ก.ท. 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน)                 

หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - - 
วาง 1 มี.ค.65 อยูระหวางสรรหา

ของ ก.ท. 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน)                 

หัวหนาฝายบริการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - - 
วาง 1 ต.ค.57 อยูระหวางสรรหา

ของ ก.ท. 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน)                 

พยาบาลวิชาชีพ(ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -   

นักวิชาการสุขาภิบาล(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางตามภารกจิ                 

ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยนักกายภาพบําบัด 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -   

พนักงานจางทั่วไป                 

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 3 3 3 3 - - -   

คนงาน 6 6 6 6 - - -   

หนวยตรวจสอบภายใน                 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วาง 

  31 31 31 31         

รวม 89 90 90 90         
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๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานเทศบาลตําบลดอนยายหอม 
จํานวนพนักงานเทศบาล จําแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ 
ต่ํากวา
ปวช. 

ปวช.
หรือ

เทียบเทา 

ปวส.
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเทา 
รวม 

พนักงานเทศบาล - 1 1 10 7 - 19 
พนักงานครู - - - 2 1 - 3 

ลูกจางประจํา 1 - - 1 - - 2 
พนักงานจาง 17 2 7 21 - - 47 

รวม 18 3 8 34 8 - 70 
คิดเปนรอยละ 25.71 4.28 11.42 48.57 11.42 - 100 

 
2.8 สายงานของพนักงานเทศบาลตําบลดอนยายหอม 

 บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหาร 
งานทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข 
และสิ่งแวดลอม 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นกัวิเคราะหนโยบายและแผน 
3) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
4) นิติกร 
5) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7) พยาบาลวิชาชีพ 
8) นักวิชาการสุขาภิบาล 
9) นักพัฒนาชุมชน 
10) นักวิชาการศึกษา 
11) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
12) ครู 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานพัสดุ 
4) นายชางโยธา 
5) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 

 
๒.๙ โครงสรางอายุของพนักงานเทศบาลตําบลดอนยายหอม จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน - - - - - 1 1 - 2 49.5 
อํานวยการทองถ่ิน - - - - - 1 2 1 4 51.5 
วิชาการ - 1 1 1 2 - 2 - 7 48 
ท่ัวไป - 1 - 1 - 1 - 1 4 47.25 
พนักงานคร ู - - - - 2 1 - - 3 44.33 
ลูกจางประจํา - - - - - 1 1 - 2 49.5 
พนักงานจาง - 3 11 8 7 10 7 2 48 40.79 

รวม - 5 12 10 11 15 13 4 70 43.14 
คิดเปนรอยละ - 7.14 17.14 14.28 15.71 21.42 18.57 5.71 100  
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๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
๕ นักบริหารงานสาธารณสุข และสิ่งแวดลอม - - - - 
๖ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
๗ นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
๘ นักจัดการงานทะเบียนและบัตร - - - - 
๙ นิติกร - - - - 

๑๐ นักวิชาการจัดเก็บรายได - - - - 
11 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
12 พยาบาลวิชาชีพ - - - - 
13 นักวิชาการสุขาภิบาล - - - - 
14 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
15 นักวชิาการศึกษา - - - - 
16 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
17 คร ู - - - - 
18 เจาพนักงานธุรการ - - - - 
19 เจาพนักงานการเงินและบัญช ี - - - - 
20 เจาพนักงานพัสด ุ - - - - 
21 นายชางโยธา - - - - 
22 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - 1 1 

รวม - - 1 1 
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สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลดอนยายหอม ไดพิจารณาและใหความสําคัญ
กับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 
เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของ
งานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑. เปาหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
ในป 2567 – 2569  ไมนอยกวารอยละ 80 ของจํานวนบุคลากรท้ังหมด 
 2. เปาหมายเชิงคณุภาพ 
   บุคลากร มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ      
ในปงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนรอยละ 80 จากจํานวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานเทศบาลตําบลดอนยายหอม 

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานเทศบาลตําบลดอนยายหอมแตละตําแหนง ตองไดรับการพัฒนา    
อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการพัฒนา
สําหรับพนักงานเทศบาล ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจ
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาท
หนาท่ีของพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ีของขาราชการ       
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาลใหมีความเขาใจในการ
ปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง สําหรับ
พนักงานเทศบาลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  
แตละประเภท แตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและ
ทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร พนักงานเทศบาลพัฒนาทักษะและองคความรูในการบริหารงานของเทศบาล 
การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอํานาจใหแกเทศบาล ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปน
ผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานเทศบาลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยางมี
คุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานเทศบาล และหลักธรรมาภิบาล 
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๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลดอนยายหอม 

(1) การปฐมนิเทศ  
สําหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการใหมีความรูความเขาใจ

สภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความ
รับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของพนักงานเทศบาล 
ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรมเปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรของเทศบาล ใหมีความรู

ความสามารถ ทักษะหรือความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก 
เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนในเทศบาลมีความสามารถเฉพาะตัว
สูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี ทําใหเทศบาลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู ดวยการเรียน

หรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึง
ปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชน
กับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี ก.ท. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการสังเกตการณ
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามาประยุกตใชในเทศบาล หรือ
ปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค       
ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึง
สามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ 
ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และ
สรางผลสัมฤทธิ์ ใหแกทีมงาน สวนราชการ และเทศบาล เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการ
สอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือ
องคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปนวิธีการ

พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ
ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับ
ใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและ
ฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับ

มอบหมายในเทศบาล เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวย 
ในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและ
บุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

๒. การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบ
ของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ี
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จริง เปนการใหคําแนะนําเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางานและในชวงการทํางานปกติ 
วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถ
ปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทํางานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือ
ตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากร
ทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรู
และคงไวซ่ึงมาตรฐานการทํางาน แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการ
ทํางานตอไปได 

๓. การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ตองใช
ความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและกําหนด
เปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับ
คําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะ
สําคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง  
ทําหนาท่ีสนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปาหมาย
ในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ี
เหมาะสม 

๔. การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบ
หนึ่ง ท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน ซ่ึงผูบังคับบัญชา
กําหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับ
ตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผู เชี่ยวชาญท่ีมีความรู
ประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถ
ในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) ท่ีเนนการสลับ
เปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงานท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดได
ท้ังการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกําหนด 

๖. การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล     
ท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงาน
เทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึง
วิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี
และมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗. การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปน
ความตองการรวมของเทศบาล เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของพนักงานเทศบาลใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ  

การพัฒนาสําหรับพนักงานเทศบาลอาจจะกระทําไดโดยเทศบาล สํานักงาน ก.ท.และ สํานักงาน ก.ท.จ. 
หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือเทศบาลรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 
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๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตําบลดอนยายหอม 

1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป เชน 
ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ีของพนักงานเทศบาล 
แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ีของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตย   
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

2. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืน
ไดอยางราบรื่น มีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการทํางาน 
การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

3. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ ในการปฏิบัติงานของ
ตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 

4. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการวางแผน 
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการ
สื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน จริยธรรม    
ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจาํ และพนักงานจาง 

เทศบาลตําบลดอนยายหอมประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและ     
พนักงานจาง เพ่ือใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด 
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจางของเทศบาล  มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษา
ประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตอง
ยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสาร       

แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลดอนยายหอม ตามหลักสูตรสายงาน 
ที่ 

    
ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ

ดํารงตําแหนง
(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569  
1. นายมนตรี  นคราพานิช ปลัดเทศบาล กลาง ศิลปศาสตรบัณฑิต(รัฐศาสตร) 25 ป - - - -  
2. นางณัฐรดา  ศิริมุสิกะ รองปลัดเทศบาล ตน รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 18 ป - - - -  
 สํานักปลัดเทศบาล          

3. นางสาวศิริพรรณ  แจมโกมัย หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 20 ป 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป - - -  
4. นางสาวปณัชชภัค  นอยทิม หัวหนาฝายอํานวยการ ตน ศิลปศาสตรบัณฑิต 15 ป - - - -  
5. นางจารี  ดีทองคํา หัวหนาฝายปองกันฯ ตน รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 16 ป 7 เดือน - - - -  
6. นางสาววันวิสาข  จิดารักษ นักทรัพยากรบุคคล ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 5 ป 6 เดือน - +1 - -  
7. นางอัญชลี  มณฑาทิพย นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 18 ป 3 เดือน หลักสูตรเจาหนาทีว่ิเคราะหนโยบายและแผน - - -  
8. นางสาวบุปผา  แดงเครือ นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร ชก. รัฐศาสตรบัณฑิต 18 ป 6 เดือน - - - -  
9. นางสาวพิมลพรรณ เปยมคลา นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 5 ป 6 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  

10. นางสาวปยธิดา กลอมจิตต นักพัฒนาชุมชน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 8 เดือน - - - -  
11. นางวรนาถ  แปนอินทร เจาพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 16 ป 7 เดือน - - - +1  
12. นายชัยสิทธิ์  นิลแสง เจาพนักงานปองกันฯ ปง. ปวช.(ชางไฟฟากาํลัง) 24 ป - - - -  
 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก          
13. น.ส.ธนพร  อินทนชิตจุย ครู ชก. ครุศาสตรบัณฑิต(เอกปฐมวัย) 11 ป 8 เดือน หลักสูตรครูผูดูแลเด็กบรรจุแตงต้ังใหมฯ - - -  
14. น.ส.จุฑาทิพย  กรณณัฐวัศ ครู ชก. ครุศาสตรบัณฑิต(เอกปฐมวัย) 11 ป หลักสูตรครูผูดูแลเด็กบรรจุแตงต้ังใหมฯ - - -  
15. น.ส.ลักขณา  นวลจันทร ครู ชก. ครุศาสตรบัณฑิต(เอกปฐมวัย) 11 ป หลักสูตรครูผูดูแลเด็กบรรจุแตงต้ังใหมฯ - - -  

 กองคลัง          
16. นางสาวสุธารัตน สงเปร่ือง ผูอํานวยการกองคลัง กลาง บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 19 ป หลักสูตรนักบริหารงานคลัง - - -  

 กองชาง          
17. นางสาวอุษา รอดพลอย เจาพนักงานธุรการ ปง. ปวช.(การตลาด) 11 ป - - +1 -  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม          
18. นางสาวทิพยสิตา แกวหนองเสม็ด พยาบาลวิชาชีพ ชก. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 27 ป 4 เดือน หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง - - -  
19. นางวิภารัตน แกวเทศ พยาบาลวิชาชีพ ชก. วิทยาศาตรมหาบัณฑิต 28 ป 5 เดือน หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง - - -  
20. นายนรพล เหลียววัฒนกิจ นักวิชาการสุขาภิบาล ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 12 ป 4 เดือน หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล - - -  
21. นางสาวศิริลักษณ ลําวิไล เจาพนักงานธุรการ ปง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 5 ป 6 เดือน - +1 - -  

รวม 2 1 1  
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สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลดอนยายหอม ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร    
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
๔.๑ วิสัยทัศน (Vision) 
 “ชุมชนเขมแข็ง คุณภาพชีวิตดี สิ่งแวดลอมยั่งยืน ดอนยายหอมนาอยู ควบคูเทคโนโลยีทันสมัย” 
 
4.2 พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 1. พัฒนาบุคลากรของเทศบาล ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเปนในการ
บริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรของเทศบาล ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทํางาน 
4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล         

ท่ีเหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรของเทศบาล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหมในเทศบาล 

 
๔.๓ คานิยม 

“ยึดม่ันธรรมาภิบาล เต็มใจบริการประชาชน” 
 
๔.๔ เปาประสงค  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู  และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติ งาน 
ตามภารกิจของเทศบาล 

2. เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพใหแก       
พนักงานเทศบาล 

3. บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางานรวมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดีและมีความสุขในการทํางาน 
5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
4.5 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางวัฒนธรรมองคกรใหมีคุณธรรม จริยธรรม และสรางความสุขในองคกร 

 
 



24 
 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ 

วัตถุประสงค
และเปาหมาย 

 

โครงการ/กจิกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หนวยงาน
ดําเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

บุคลากร 
มีความรู 
ความสามารถ  
ทักษะและ
สมรรถนะ 
ท่ีจําเปน 
ในการ
ปฏิบัติงาน 
ตามเกณฑ 
ท่ีกําหนด 

1. โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การฝกอบรม(รอยละ 100) 

1 
คน 

1 
คน 

1 
คน 

15,000 15,000 15,000 การฝกอบรม กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถ่ิน 

2. โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 
หลักสตูรนักบริหารงานทองถ่ิน 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสตูรนักบริหารงานชาง 
หลักสตูรนักบริหารงานสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสตูรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
หลักสตูรนักจดัการงานทะเบียนและบัตร 
หลักสตูรนิติกร 
หลักสตูรนักวิชาการจดัเก็บรายได 
หลักสตูรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสตูรพยาบาลวิชาชีพ 
หลักสตูรนักวิชาการสุขาภิบาล 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสตูรนักวิชาการศึกษา 
หลักสตูรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสตูรคร ู
หลักสตูรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสตูรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสตูรเจาพนักงานพัสด ุ
หลักสตูรนายชางโยธา 
หลักสตูรเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การฝกอบรม(รอยละ 100) 

2 
คน 

1 
คน 

1 
คน 

67,000 33,500 33,500 การฝกอบรม กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถ่ิน 

 รวม  3 2 2 82,000 48,500 48,500   
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค
และเปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

บุคลากรทุก
ระดับ 
มีความรู 
ทักษะ 
สมรรถนะ 
ท่ีเหมาะสม 
กับการ
ปฏิบัติงาน 
และพรอม 
รับการ 
เปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพใหบุคลากร 
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รอยละของบุคลากรท่ีผานการ
ฝกอบรม (รอยละ 80) 
 

60 
คน 

60 
คน 

60 
คน 

100,000 100,000 100,000 การฝกอบรม เทศบาลตาํบล
ดอนยายหอม 

2. โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนา ท้ังท่ีเขารวมโครงการดวยตนเองและ
เรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

รอยละของบุคลากรท่ีผานการ
ฝกอบรม (รอยละ 80) 
 

60 
คน 

60 
คน 

60 
คน 

123,000 124,000 124,000 1.การฝกอบรม 
2.การเรียนรู 
ดวยตนเอง 

กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถ่ิน 

 รวม  120 120 120 223,000 171,500 171,500   
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางองคกรแหงการเรียนรู 

วัตถุประสงค
และเปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

บุคลากรมีสวน
รวมสราง
องคกรแหงการ
เรียนรู 

1.กิจกรรมการสรางองคกรแหงการเรียนรู 
เชน จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน แผนพับ  
เผยแพรใหกับบุคลากรในสังกัด 
(การจัดการความรูในองคกร knowledge 
Management :KM ) 
 
 

รอยละของสวนราชการมีการ
จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
 (1 คูมือ/สวนราชการ) 

12 
เลม 

12 
เลม 

12 
เลม 

ไมใชงบ 
ประมาณ 

ไมใชงบ 
ประมาณ 

ไมใชงบ 
ประมาณ 

บุคลากรเผยแพร
งานของตนเอง 

เทศบาลตาํบล
ดอนยายหอม 

 รวม  12 12 12 - - -   
 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางวัฒนธรรมองคกรใหมีคุณธรรม จริยธรรม และสรางความสขุในองคกร 

วัตถุประสงค
และเปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

บุคลากรมีการ
เสรมิสราง
ภาพลักษณ
วัฒนธรรม
องคกรท่ีดี  
และสราง 
ความสามัคค ี
ในองคกร 

1.โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
 
 
 
 

รอยละของบุคลากรท่ีเขารวม
กิจกรรม (รอยละ80) 

60 
คน 

60 
คน 

60  
คน 

20,000 20,000 20,000 1.การฝกอบรม 
2.การพัฒนา
ตนเอง 

เทศบาลตาํบล
ดอนยายหอม 

2.โครงการพนักงานดีเดน 
 
 
 
 
 
 

รอยละของพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจํา พนักงานจางตาม
ภารกิจ พนักงานจางท่ัวไปท่ีไดรับ
คัดเลือกใหเปนพนักงานดีเดน 
(อยางนอยประเภทละ 1 คน) 
 

4 
คน 

4 
คน 

4 
คน 

ไมใชงบ 
ประมาณ 

ไมใชงบ 
ประมาณ 

ไมใชงบ 
ประมาณ 

การพัฒนา
ตนเอง 

เทศบาลตาํบล
ดอนยายหอม 

 รวม  64 64 64 20,000 20,000 20,000   

 
 



27 
 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 3 ป ของเทศบาลตําบลดอนยายหอม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 
 

ลําดับ 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ  

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ 
 

2 2 2 82,000 48,500 48,500  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ พรอมรับการเปลีย่นแปลง 
 

2 2 2 223,000 171,500 171,500  

3 การสรางองคกรแหงการเรียนรู 
 

1 1 1 - - -  

4 การสรางวัฒนธรรมองคกรใหมีคณุธรรม จริยธรรม และสรางความสุขในองคกร 
 

2 2 2 20,000 20,000 20,000  

  
รวม 

 

 
7 

 
7 

 
7 

 
325,000 

 
240,000 

 
240,000 
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางานตาม
บทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 

๒.  ผู บั ง คับบัญชาทุกระดับ มีหน า ท่ีสร า งสภาพแวดลอมและระบบการ ทํางาน ท่ี เ อ้ือ ให เ กิ ด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล มีหนาท่ีกําหนดทิศทางขององคกรและทิศทางดาน
บุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของเทศบาล รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและ
พัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และ
สอดคลองกับความตองการของบุคลากรและสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึง
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ 
แลวเสนอผลการติดตาม ประเมินผลตอนายกเทศมนตรี  ทราบ 

ใหนายกเทศมนตรตีําบลดอนยายหอม แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
๑. นายกเทศมนตรตีําบลดอนยายหอม    เปนประธานกรรมการ 
๒. ปลัดเทศบาลตําบลดอนยายหอม    เปนกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 
๔. หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบคุคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕. พนกังานเทศบาลท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน    เปนผูชวยเลขานุการ 

ท้ังนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ–สกุลและตําแหนง หรือระบุ
เฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกเทศมนตรตีําบลดอนยายหอมเปนผูออกคําสั่ง 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ นับแตวัน
กลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกเทศมนตร ี

๒. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอนและ
หลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบั ติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ         
ความตองการของพนักงานเทศบาลตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance Assessment 
: LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลท่ีไดรับการพัฒนาประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)    

อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป (ระดับ ๕) 
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๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสม
ตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จังหวัดนครปฐม 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการ
พัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทํา
การยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจ
ใหแกเทศบาล และบุคลากรของเทศบาลตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลีย่นแปลงอยูตลอดเวลา   
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ภาคผนวก 
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ลําดับข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลตําบลดอนยายหอม (Flowchart) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มตน 

สิ้นสุด 

สํารวจขอมูล 

คําสั่งคณะกรรมการ 

สํารวจขอมูล 

พิจารณา 

1.รวบรวมความตองการการฝกอบรม 

 

2.แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 

3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะหความตองการการฝกอบรม
รายบุคคล วิเคราะหหลักสูตร  กําหนดหลักสูตร  
กําหนดคาใชจายงบประมาณ รายงานการประชุม ฯลฯ 
 
 

4.ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร /สงแผนใหสวนราชการ 
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ประจําปงบประมาณ 2567 – 2569 

ของเทศบาลตําบลดอนยายหอม 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ 
วัตถุประสงค : บุคลากรมีความรู ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีกําหนด 

โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณท่ีไดรับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินงานแตละโครงการ/กจิกรรม วิธีการ
พัฒนา 

หนวยงาน
ดําเนินการ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1. โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 
เปาหมาย : เฉลี่ยปละ 1 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของบุคลากรท่ีผานการฝกอบรม(รอยละ 100) 

15,000     การ
ฝกอบรม 

กรมสงเสรมิ
การปกครอง

ทองถ่ิน 
2. โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 
หลักสตูรนักบริหารงานทองถ่ิน หลักสูตรนักบรหิารงานท่ัวไป หลักสตูรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสตูรนักบริหารงานชาง หลักสตูรนักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน  
หลักสตูรนักจดัการงานทะเบียนและบัตร หลักสูตรนิติกร หลักสตูรนักวิชาการจัดเก็บรายได 
หลักสตูรนักวิชาการตรวจสอบภายใน หลักสูตรพยาบาลวิชาชีพ  
หลักสตูรนักวิชาการสุขาภิบาล หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสตูรนักวิชาการศึกษา หลักสตูรนักวิชาการตรวจสอบภายใน หลักสูตรคร ู
หลักสตูรเจาพนักงานธุรการ หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสตูรเจาพนักงานพัสดุ หลักสตูรนายชางโยธา 
หลักสตูรเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
เปาหมาย : อยางนอยปละ 1 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของบุคลากรท่ีผานการฝกอบรม(รอยละ 100) 

67,000     การ
ฝกอบรม 

กรมสงเสรมิ
การปกครอง

ทองถ่ิน 

รวม 82,000       
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ พรอมรับการเปล่ียนแปลง 
วัตถุประสงค : บุคลากรทุกระดับมีความรู ทักษะ สมรรถนะท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน และพรอมรับการเปล่ียนแปลง 

โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณท่ีไดรับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินงานแตละโครงการ/กจิกรรม วิธีการ
พัฒนา 

หนวยงาน
ดําเนินการ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพใหบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
เปาหมาย : จํานวน 60 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของบุคลากรท่ีผานการฝกอบรม (รอยละ 80) 

100,000     การ
ฝกอบรม 

เทศบาตําบล 

ดอนยาย
หอม 

2. โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สมัมนา ท้ังท่ีเขารวมโครงการดวยตนเองและ
เรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
เปาหมาย : จํานวน 60 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของบุคลากรท่ีผานการฝกอบรม (รอยละ 80) 

123,000     1.การ
ฝกอบรม 
2.การ
เรียนรู 
ดวย
ตนเอง 

กรมสงเสรมิ
การปกครอง
ทองถ่ิน 

รวม 223,000       

 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางองคกรแหงการเรียนรู 
วัตถุประสงค : บุคลากรมสีวนรวมสรางองคกรแหงการเรียนรู 

โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณท่ีไดรับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินงานแตละโครงการ/กจิกรรม วิธีการ
พัฒนา 

หนวยงาน
ดําเนินการ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1.กิจกรรมการสรางองคกรแหงการเรียนรู เชน จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน แผนพับ  เผยแพร
ใหกับบุคลากรในสังกัด(การจดัการความรูในองคกร knowledge Management :KM ) 
เปาหมาย : จํานวน 12 เลม 
ตัวชี้วัด : รอยละของสวนราชการมีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน (1 คูมือ/สวนราชการ) 

ไมใชงบประมาณ     บุคลากร
เผยแพร
งานของ
ตนเอง 

เทศบาล
ตําบลดอน
ยายหอม 

รวม ไมใชงบประมาณ       
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางวัฒนธรรมองคกรใหมีคุณธรรม จริยธรรม และสรางความสขุในองคกร 
วัตถุประสงค : บุคลากรมีการเสรมิสรางภาพลักษณวัฒนธรรมองคกรท่ีดีและสรางความสามัคคีในองคกร 

โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณท่ีไดรับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินงานแตละโครงการ/กจิกรรม วิธีการ
พัฒนา 

หนวยงาน
ดําเนินการ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1.โครงการอบรมคุณธรรม จรยิธรรม 
เปาหมาย : จํานวน 60 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของบุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรม (รอยละ80) 

20,000     บุคลากร
เผยแพร
งานของ
ตนเอง 

เทศบาล
ตําบลดอน
ยายหอม 

2.โครงการพนักงานดีเดน 
เปาหมาย : จํานวน 4 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจาง
ท่ัวไปท่ีไดรับคัดเลือกใหเปนพนักงานดีเดน(อยางนอยประเภทละ 1 คน) 

ไมใชงบประมาณ     การพัฒนา
ตนเอง 

เทศบาล
ตําบลดอน
ยายหอม 

รวม 20,000       

 
 
 


