
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลดอนยายหอม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

 

ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบ 

ที่เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับ 
ของความเสี่ยง 

มาตรการป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการทุจริต 

ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ ต่ า ปาน
กลาง 

สูง สูงมาก 

1 - การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
อนุกรรมการต่างๆ 
ให้กับพรรคพวก  
มีระบบเส้นสาย
ระบบอุปถัมภ ์
 

การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
อนุกรรมการต่างๆ  
ไม่ค านึงถึงผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ ยึดแต่
พวกพ้องของตนเอง
เข้าไปด ารงต าแหน่ง 
เพื่อเข้าไปมีอ านาจใน
การจัดการ
ผลประโยชน์ของ
พรรคพวกของตนเอง 

1. ผู้ทีม่ีอ านาจในการแต่งตั้ง 
    บุคคลเข้าไปด ารงต าแหน่ง  
    ในคณะกรรมการ หรือ 
    คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 
    เป็นผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
2. หน่วยงานขาดหรือ 
    มีบุคลากรที่มีคณุวุฒิ 
    วัยวุฒิ ประสบการณ์  
    และความสามารถท่ี 
    เหมาะสมของแต่ละด้าน 
    ในจ านวนน้อย 

1. ไม่ควรแต่งตั้ง 
    ผู้ที่มีส่วนไดส้่วนเสีย   
    เข้าไปปฏิบัติหน้าท่ี 
    ในกรรมการ หรือ 
    อนุกรรมการต่างๆ 
2. ด าเนินการสรรหา 
    บุคลากรที่มีความรู ้
    ความสามารถ 
    ทีเ่หมาะสม 
    กับต าแหน่ง  

       1. ตรวจสอบข้อมลูของ 
    ผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือให้  
    ด ารงต าแหน่ง และเสนอให ้
    ผู้บังคับบัญชาพิจารณา 
2. ตรวจสอบต าแหน่ง 
    ทีไ่ม่มีผู้ด ารงต าแหน่งและ    
    ด าเนินการประชาสัมพันธ์    
    ด้วยวิธีการรับโอน (ย้าย) 
    หรือท าหนังสือแจ้ง 
    ความประสงค์ขอใช้ 
    บัญชรีายชื่อผูส้อบแข่งขัน   
    ได้ของกรมส่งเสริม 
    การปกครองท้องถิ่น 

การด าเนินการของ
คณะกรรมการหรือ
อนุกรรมการชุดต่างๆ 
มีประสิทธิภาพและ
คุณภาพ เพิ่มมาก
ยิ่งข้ึน รวมถึงลดอัตรา
การเกิดการทุจรติจาก
การเป็นผูม้ีส่วนไดส้่วน
เสีย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับ 
ของความเสี่ยง 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้
เกิดการทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลส าเร็จ 

ต่ า ปาน
กลาง 

สูง สูง 
มาก 

2 
 
 
 
 
 
 

- ความโปร่งใส 
ในการบริหารงาน
บุคคล เช่น  
การซื้อขายต าแหน่ง   
การประเมินความดี
ความชอบ 
การแต่งตั้งโยกย้าย  
การด าเนินการทาง
วินัย เป็นต้น 

การด าเนินการต่างๆที่
เกี่ยวกับการบรหิารงาน
บุคคลไม่ค านึงถึง
มาตรฐานและหลักเกณฑ์
ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการ
มาตรฐานการบรหิารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่นหรือ
คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลก าหนด 

1. ผู้ที่มีอ านาจตัดสินใจ 
    ยึดแต่ผลประโยชน์ของ   
    พวกพ้อง 
2. ผู้ที่มีหน้าที่ในกาพิจารณา 
    ด าเนินการตา่งๆ ที่เกีย่วกับ 
    การบริหารงานบุคคล  
    ขาดความรู้ความเข้าใจ 
    เกี่ยวกับมาตรฐานท่ัวไป  
    ประกาศพนักงานเทศบาล  
    ประกาศคณะกรรมการ 
    พนักงานเทศบาลจังหวัด 
    นครปฐม 

1. มาตรฐานกลาง 
   บริหารงานบุคคล 
   ส่วนท้องถิ่น 
2. ประกาศคณะกรรมการ 
    พนักงานเทศบาล 
3. ประกาคณะกรรมการ 
    พนักงานเทศบาล   
    จังหวัดนครปฐม 
 

    ใช้มาตรฐานทั่วไปของส านักงาน
คณะกรรมการมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น และ
หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกีย่วข้องตาม
ประกาศของคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล หรือหลักเกณฑ์
ต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องตามประกาศของ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดนครปฐม เป็นหลักในการ
พิจารณาด าเนินการต่างๆ ที่
เกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล 

บุคลากรของ
หน่วยงานไดร้ับ
การพิจารณา
ด้วยหลักเกณฑ์
ที่ถูกต้องและ
เป็นธรรม 

 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบประเมินความเสี่ยง.           ส านักปลัดเทศบาล                     . 

ชื่อผู้รับชอบ.              นางสาวศิริพรรณ  แจ่มโกมัย                                          . 

ต าแหน่ง          หวัหน้าส านกัปลัดเทศบาล          .  
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลดอนยายหอม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนกา
รด าเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบ 

ที่เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับ 
ของความเสี่ยง 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ ต่ า ปาน
กลาง 

สูง สูง 
มาก 

1 โครงการ
ส ารวจภาษี
ที่ดินและ 
สิ่งปลูกสร้าง 

 

การประเมิน
ภาษีที่ต่ ากว่า
ความเป็นจริง  
 

1. การจัดท า
ฐานข้อมูลภาษ ี
2. การประเมิน
ภาษี 
 

1. ฐานข้อมูลภาษี  
   อาจไม่ครบถ้วนถูกต้อง    
   หรือไม่ตรงกับ 
   การใช้ประโยชน์จริง 
2. การก าหนดประเภท 
   โรงเรือนหรอืสิ่งปลูกสร้าง 
   เพื่อประเมินทุนทรัพย ์
   ขอโรงเรือนที่  
   กรมธนารักษ์ประกาศใช้ 
   ไม่ครอบคลุมกับโรงเรือน 
   หรือสิ่งปลูกสร้างที่มีอยู ่
   ในพื้นที่ท าให้เจ้าหน้าที ่
   ผู้รับผิดชอบต้องใช้ 
   ดุลพินิจก าหนดสิ่งปลูก 
   สร้าง เพื่อให้ตรงตาม 
   ประเภทท่ีก าหนดไว ้

พระราชบัญญัตภิาษี
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง พ.ศ. 2562 

      1. ปรับปรุงฐานข้อมูลภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
    ในระบบสารสนเทศให้ครบถ้วน ถูกต้อง และ 
    เป็นปัจจุบันเสมอ 
2. จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเรื่องการประเมินภาษี 
    เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการปฏิบัตติาม  
    พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562  
    และกฎหมาย กฎกระทรวง ระเบียบ  
    หนังสือสั่งการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การ 
    ด าเนินการตา่งๆ มีประสทิธิภาพ และประสิทธผิล 
3. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเรื่องการประเมินภาษี  
    ต้องศึกษารายละเอียดของกฎหมาย ระเบียบ  
    กฎกระทรวง หนังสือสั่งการตา่งๆ ที่เกีย่วข้องให ้
    ชัดเจน และสม่ าเสมอ เนื่องจากมกีารเปลีย่นแปลง 
    อยู่ตลอด 
4. ให้ผู้บังคับบัญชาของเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ  
    ก ากับการปฏิบัติงานและตดิตามผลการด าเนินการ 
    ต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ  

การประเมินภาษี 
มีประสิทธิภาพ  
ถูกต้อง ครบถ้วน  
และเป็นธรรมกับ 
ทุกฝ่าย 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบประเมินความเสี่ยง.           กองคลัง                     . 

ชื่อผู้รับชอบ.          ว่าที่ ร.ต. จรุงพัฒน์  แม้นศรี                                          . 

ต าแหน่ง          ผู้อ านวยการกองคลัง          .  
 
 



 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลดอนยายหอม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยท่ีอาจมี
ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด
การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความ
เสี่ยง 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต ตัวชี้วัดผลส าเร็จ ต่ า ปาน 
กลาง 

สูง สูง 
มาก 

1 - วัสดุที่ใช้จริง
ในงานก่อสร้าง
ไม่ตรงกับวัสดุ
ทีผู่้รับจ้างขอ
อนุมัติใช้จากผู้
ควบคุมงาน 

1. ผู้ควบคุมงานไม่ได้ปฏิบัตหิน้าท่ี 
    ตรวจและควบคมุงาน ณ สถานท่ี 
    ที่ก าหนดในสัญญา หรือท่ีตกลง 
    ให้ท างานจา้งนั้นๆ ทุกวัน 
2. ผู้ควบคุมงาน ไมไ่ด้บันทึกสภาพ 
    การปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง และ 
    เหตุการณ์แวดล้อมเป็นรายวัน  
    หรือบันทึก การปฏิบัติงานของ 
    ผู้รับจ้างแต่ไม่ไดร้ะบรุายละเอยีด 
    ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และวสัดุ 
    ที่ใช้ 
3. ไม่มีการตรวจสอบคณุภาพของ 
    วัสดุที่ใช้ในงานก่อสร้างที่ผู้รับจา้ง 
    น ามาใช้ 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุ
ในงานก่อสร้าง 
ไม่ได้
ด าเนินการ
ตรวจสอบ
รายงานของผู้
รับจ้าง และ
เหตุการณ์
แวดล้อมท่ีผู้
ควบคุมงาน
ของหน่วยงาน
ของรัฐรายงาน
ทุกสัปดาห ์

ระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

    1. ให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานจ้างก่อสร้าง  
   จัดประชุม เพื่อตรวจสอบรายงานการปฏิบัติงาน 
   ของผูร้ับจา้งและเหตกุารณแ์วดลอ้มที่ผูค้วบคมุงาน 
   ของหน่วยงานของรัฐรายงาน โดยตรวจสอบกับ 
   แบบรูปรายการละเอียดและข้อก าหนดในสัญญา 
   หรือข้อตกลงทุกสัปดาห์ รวมทั้งรับทราบหรือ 
   พิจารณาสั่งหยดุงาน หรือพักงานของผู้ควบคุม 
   งาน แล้วรายงานหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
   เพื่อพิจารณาสั่งการต่อไป 
2. ให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดหุรือกรรมการ 
    ที่ได้รับมอบหมายออกตรวจงานจ้าง ณ สถานที ่
    ที่ก าหนดไว้ในสัญญาหรือท่ีตกลงให้ท างานจ้าง 
    นั้นๆ ตามเวลาที่เหมาะสมและเห็นสมควร  
   และจัดท าบันทึกผลการออกตรวจงานนั้นไว้ 
   เพื่อเป็นหลักฐานด้วย 

วัสดุที่ผูร้ับจ้างใช้
ตรงกับวัสดุที ่
ขออนุมัติ ท าให้
งานจ้างก่อสร้างมี
คุณภาพและได้
มาตรฐานงาน
ก่อสร้าง 

 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบประเมินความเสี่ยง.           กองช่าง                         . 

ชื่อผู้รับชอบ.              นายนภดล  อยู่เสือ                                          . 

ต าแหน่ง          ผู้อ านวยการกองช่าง          .  
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลดอนยายหอม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 

ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความ
เสี่ยง 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิด
การทุจริต 

ตัวชี้วัดผลส าเร็จ ต่ า ปาน 
กลาง 

สูง สูง 
มาก 

1 - การตรวจเอกสาร
ไม่ครบถ้วน 
ตามที่ระบุไว้ใน 
ค าขอ แต่มีการรับ
เรื่องไว ้

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ 
ไม่ได้ด าเนินการตรวจ
เอกสารให้ครบถ้วน 
ก่อนด าเนินการรับค าขอ
จากผู้มาติดต่อราชการ 
 

เจ้าหน้าท่ี หรือ
ผู้รับผิดชอบ  
ขาดประสบการณ ์
ในการด าเนินการ
รับค าขออนุมัติ 
อนุญาต 

ให้ผู้บังคับบัญชาตดิตามผล
การด าเนินการอยูส่ม่ าเสมอ 

     1. จัดท าคู่มือเรื่องการรับค าขอ  
    ค าร้อง ฯลฯ ในการอนุมัต ิ
    อนุญาต ส าหรับเจ้าหน้าที ่
2. จัดท าคู่มือเรื่องการยื่นค าขอ 
    ค าร้อง ฯลฯ ในการอนุมัติ  
    อนุญาต ส าหรับผู้มาตดิต่อราชการ 
3. จัดท าทะเบียนรับค าขอค าร้อง  
    ฯลฯ ในการอนุมัติ อนุญาต  
    โดยก าหนดรายละเอียดในการ 
    ลงรับเอกสารให้ชัดเจน 
4. จัดท าบันทึกรายงานผล 
    การด าเนินการเสนอ 
    ผู้บังคับบัญชาพิจารณา 
    เป็นรายสัปดาห์  

การด าเนินการอนุมัติ 
อนุญาต มีความถูกต้อง  
ไม่ลา่ช้า และเป็นไป
ตามที่กฎหมายก าหนด 

 

 

 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบประเมินความเสี่ยง.                      กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                      . 

ชื่อผู้รับชอบ.                  นางสาวทิพย์สิตา  แก้วหนองเสม็ด                                                                 .   

ต าแหน่ง   พยาบาลวิชาชีพ รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  . 

 


