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คํานํา 

  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  ถือเปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีจะชวย
ประเมินและวิเคราะหศักยภาพของบุคลากรใหเปนไปดวยความมีเหตุผล นาเชื่อถือ มีความยุติธรรม มีระเบียบ
แบบแผน มีหลักฐานการพิจารณานําไปสูการปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการทํางานใหดี
ยิ่งข้ึน และนําไปประกอบการพิจารณาในเรื่องตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดแก การเลื่อน
ข้ันเงินเดือน คาตอบแทน เงินรางวัลประจําป การเลื่อนและหรือแตงตั้ง การยาย การโอนและรับโอน การใหออก
จากราชการ การจูงใจใหรางวัล และการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืน ๆ เพ่ือเปนการสรางแรงจูงใจ 
  ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับหลักเกณฑ
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๕๘ แกไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2563 ไดนําแนวคิดและกระบวนการ "การบริหารผลงาน" มาใชเพ่ือเปนเครื่องมือของผูบริหาร
หรือผูบังคับบัญชา ในการกํากับติดตามงานใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล     
มีวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมกับลักษณะงาน โดยมีหลักการท่ีสําคัญ คือ มีประสิทธิภาพ โปรงใส       
เปนธรรม และเพ่ือใหมีผลในเซิงปฏิบัติ การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีดีจะตองสามารถประเมินผลการปฏิบัต ิ
งานบุคลากรไดอยางถูกตองตรงกับสภาพความเปนจริง และนําผลการประเมินไปประยุกตใชในการพัฒนา
บุคลากรและปรับปรุงระบบการพัฒนาบคุลากรไดอยางแทจริง  

เทศบาลตําบลดอนยายหอม จึงไดจัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจางฉบับนี้ข้ึน เพ่ือเปนแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล
ตอไป 
 
 
 

งานการเจาหนาท่ี สํานักปลัดเทศบาล                                                                                     
เทศบาลตําบลดอนยายหอม  
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนทองถิ่น 
 

ระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับหลักเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๕๘ แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 
2) พ.ศ.2563 
   
วัตถุประสงคของการประเมิน 

๑.ผูบริหาร ใชเปนเครื่องมือในการติดตามการปฏิบัติงานของพนักงาน ใหบรรลุเปาหมายตามท่ี
วางแผนไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๒.นําผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใชประกอบการพิจารณาในการบริหารงานบุคคล เชน 
การเลื่อนเงินเดือน การเลื่อนระดับ การใหโบนัส การพัฒนา  
 
การบริหารผลงานและกระบวนการบริหารผลงาน 
 

  การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนทองถ่ิน ไดนําหลักการบริหารผลงาน ซ่ึงเปน
กระบวนการดําเนินการอยางเปนระบบเพ่ือผลักดันใหผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการบรรลุเปาหมาย โดย
การเชื่อมโยงเปาหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับองคกร หนวยงาน และระดับบุคคลเขาดวยกัน โดยประเมิน
ปละ ๒ ครั้ง และใหผูประเมินคอยใหคําปรึกษา แนะนํา ผูรับประเมินเพ่ือปรับปรุง แกไขและพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ของงานและสมรรถนะในการปฏิบัติงานดวย 
  กระบวนการบริหารผลงาน มีดังนี้ 
  ๑.การวางแผน คือการกําหนดผลสําเร็จและเปาหมายท่ีองคกรคาดหวังจากผูปฏิบัติงาน  

๒.การติดตาม คือการติดตามผลการปฏิบัติงาน เพ่ือวัดผลสําเร็จของงานวาสอดคลองกับ
เปาหมายขององคกรหรือไม โดยมีผูประเมินคอยใหคําปรึกษาและแกไขปญหา อุปสรรค ท่ีเกิดจากการ
ปฏิบัติงาน  

๓.การพัฒนา ผูประเมินพิจารณาการปฏิบัติงานของผูรับการประเมินวาเปนไปตามสมรรถนะท่ี
ควรจะเปนหรือไม เพ่ือนําขอมูลท่ีไดมาประกอบการใหคําแนะนําและการกําหนดแนวทางท่ีจะใชพัฒนาตอไป 

๔.การประเมินผลการปฏิบัติงาน คือการตรวจสอบผลสําเร็จของการทํางาน ในเชิงปริมาณ 
คุณภาพหรือเชิงประโยชน ตามท่ีกําหนดไวเม่ือตนรอบการประเมินวาเปนไปตามเปาหมายหรือไม เพ่ือเปนขอมูล
ประกอบการพิจารณาบริหารงานบคุคล เชน การเลื่อนเงินเดือน การเลื่อนระดับ หรือการสงเขาอบรม เปนตน 

5.การใหรางวัล คือการตอบแทนพนักงานท่ีปฏิบัติงานสําเร็จตามเปาหมายหรือตามขอตกลงท่ี
กําหนดไว มีท้ังรางวัลท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน เชน การเลื่อนข้ันเงินเดือน การเลื่อนระดับ การใหโบนัส 
หรือการยกยองชมเชย เปนตน  
 
การจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน 

ชวงตนรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผูประเมินและผูรับการประเมิน รวมกันวางแผนและ
จัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน เม่ือครบรอบการประเมิน ผูประเมินจะประเมินผลการปฏิบัติงานของผูรับการ
ประเมินตามท่ีไดตกลงกันไว และวิเคราะหผลสําเร็จของงานเพ่ือหาความจําเปนในการพัฒนารายบุคคล 

 
 

๔ 
 



การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน คือการประเมินความสําเร็จของงานท่ีปฏิบัติในรอบการประเมิน 

เทียบกับเปาหมายผลการปฏิบัติงานตามขอตกลงท่ีวางไวเม่ือตนรอบการประเมิน โดยใหพนักงานสวนทองถ่ิน 
จัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามท่ี ก.จ.,ก.ท. และ ก.อบต.กําหนด โดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตองมีหลักฐานและตัวชี้วัดความสําเร็จท่ีชัดเจน มีองคประกอบดังนี้ 

1.ผลสัมฤทธิ์ของงาน ใหมีสัดสวนน้ําหนักรอยละ 70 

 -โดยประเมินผลจากการปฏิบัติงานตามปริมาณผลงาน หรือคุณภาพของงาน หรือความ
รวดเร็ว หรือการตรงตามเวลาท่ีกําหนด หรือการประหยัด หรือความคุมคาของการใชทรัพยากร แลวแตกรณี 

   -ใหกําหนดผลสัมฤทธิ์ของงานพรอมกับกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จไมนอยกวา 2 ผลงาน   
ตอครั้ง 

   -กรณีพนักงานสวนทองถ่ินไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงหรือระดับสูงข้ึน โดยมีการเสนอ
วิสัยทัศนหรือขอเสนอในการพัฒนางาน ใหนําวิสัยทัศนหรือขอเสนอในการพัฒนางานดังกลาวมากําหนดเปน
องคประกอบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกวาจะไดผลสําเร็จตาม
ตัวชี้วัดท่ีเสนอในวิสัยทัศนหรือขอเสนอ 

2.พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ใหมีสัดสวนน้ําหนักรอยละ 30 
-ใหประเมินจากสมรรถนะตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ี ก.จ.,ก.ท.และ ก.อบต.กําหนด 
-กรณีตําแหนงประเภทบริหารทองถ่ิน และตําแหนงประเภทอํานวยการทองถ่ินใหประเมิน

สมรรถนะ ประกอบดวย สมรรถนะหลัก จํานวน 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจําผูบริหาร จํานวน 4
สมรรถนะ    

-กรณีตําแหนงประเภทวิชาการ และตําแหนงประเภทท่ัวไป ใหประเมินสมรรถนะ
ประกอบดวย สมรรถนะหลัก จํานวน 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจําสายงาน จํานวนไมนอยกวา 3
สมรรถนะ 

-กรณีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม หรืออยูระหวาง
ทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการอยูในรอบการประเมิน ใหประเมิน
ผลสัมฤทธิ์และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยมีสัดสวนคะแนนของแตละองคประกอบรอยละ
50 

ใหประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนทองถ่ิน ปละ 2 ครั้ง ตามรอบปงบประมาณ 
คือ 

1.ครั้งท่ี 1  ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม ของปถัดไป 
2.ครั้งท่ี 2  ระหวางวันท่ี 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน ของปเดียวกัน 
ในแตละรอบการประเมิน ให อปท.นําผลคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน มาจัดกลุม

ตามผลคะแนนเปน 5 ระดับ คือ ดีเดน ดีมาก ดี พอใช และตองปรับปรุง โดยมีชวงคะแนนประเมินของแตละ
ระดับ ดังนี้ 

1.ระดับดีเดน  ชวงคะแนนประเมิน ตั้งแตรอยละ 90 ข้ึนไป 
2.ระดับดีมาก  ชวงคะแนนประเมิน ตั้งแตรอยละ 80 แตไมถึงรอยละ 90 
3.ระดับดี  ชวงคะแนนประเมิน ตั้งแตรอยละ 70 แตไมถึงรอยละ 80 
4.ระดับพอใช  ชวงคะแนนประเมิน ตั้งแตรอยละ 60 แตไมถึงรอยละ 70 
5.ระดับตองปรับปรงุ ชวงคะแนนประเมิน ต่ํากวารอยละ 60 

๕ 
 



ข้ันตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนทองถิ่น 
ข้ันตอนท่ี 1 : การเตรียมการประเมินผล 
1.อปท.กําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2.เสนอนายก อปท.ใหความเห็นชอบหลักเกณฑและวิธีการประเมินฯ 
3.อปท.ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินฯ ใหพนักงานสวนทองถ่ินในสังกัดทราบโดยท่ัว

กัน 
ข้ันตอนท่ี 2 : จัดทําคํารับรองรายบุคคล 
1.นายก อปท.และผูบริหาร มอบนโยบาย แผนปฏิบัติราชการ และเปาหมายของ อปท. ใหแก 

ปลัด/รองปลัด อปท. และหัวหนาสวนราชการ เพ่ือกําหนดเปาหมายผลสําเร็จของ อปท. ในรอบการประเมิน  
2.ผูประเมินประชุมรวมกันเพ่ือกําหนดเปาหมายขององคกร และถายทอดตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์

ของงาน สูระดับสํานัก/กอง/หนวยงาน/พนักงานสวนทองถ่ินแตละคนโดยพิจารณาถายทอดจากบนลงลาง 
3.ผูประเมินและผูรับการประเมิน รวมกันวางแผนปฏิบัติราชการโดยกําหนดเปาหมายระดับ

ความสําเร็จของงาน และพฤติกรรมท่ีคาดหวัง 
4.จัดทําบันทึกขอตกลงการปฏิบัติราชการ   
ข้ันตอนท่ี 3 : การติดตามและใหคําปรึกษาแนะนําการปฏิบัติงาน 
ใหผูประเมินติดตามความกาวหนาอยางตอเนื่อง โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของงาน และพฤติกรรมของผูรับการประเมิน 
ข้ันตอนท่ี 4 : การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1.ผูประเมินประเมินผลการปฏิบัติงานของผูรับการประเมิน เม่ือเทียบกับเปาหมายท่ีกําหนด 

และพฤติกรรมท่ีแสดงออกจากการปฏิบัติงาน 
2.ผูประเมินแจงผลการประเมินใหแกผูรับการประเมินทราบพรอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการ

ประเมิน หากผูรบัการประเมินไมยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ใหพนักงานสวนทองถ่ินอยางนอย 
1 คน ลงลายมือชื่อเปนพยาน 

3.ผูประเมินเสนอผลคะแนนการประเมินตอผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป (ถามี) แลวจัดทําบัญชี
รายชื่อเรียงลําดับตามผลการประเมินของสํานัก/กอง 

4.อปท.รวบรวมและจัดเรียงผลการประเมินของทุกสํานัก/กอง เสนอตอคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินฯ 

ข้ันตอนท่ี 5 : การพิจารณากล่ันกรองและเห็นชอบการประเมิน 
1.อปท.แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินฯ 
2.คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินฯ ประชุมใหคําปรึกษาและพิจารณากลั่นกรองผลการ

ประเมินในภาพรวมและรายบุคคลวาการประเมินผลมีมาตรฐานความเปนธรรมหรือไม และเสนอความเห็นตอ
นายก อปท.  

3.นายก อปท. พิจารณาผลการประเมิน  
4.อปท. ประกาศรายชื่อผูมีผลการประเมิน “ดีเดน” ในท่ีเปดเผยใหทราบโดยท่ัวกันเพ่ือเปน

การยกยอง ชมเชย และสรางแรงจูงใจในการพัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินตอไป 
5.จัดเก็บผลการประเมิน และหลักฐานแสดงความสําเร็จของงานและสมรรถนะ สําหรับแบบ

ประเมินผลใหเก็บสําเนาไวท่ีสํานัก/กอง อยางนอย 2 รอบการประเมิน และใหจัดเก็บตนฉบับไวในแฟมประวัติ
พนักงานเทศบาล 
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สมรรถนะท่ีกําหนดไวตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละตําแหนง ประกอบดวย 
๑.สมรรถนะหลัก เปนสมรรถนะเชิงพฤติกรรมท่ี กําหนดเปน คุณลักษณะรวมของ        

ขาราชการทองถ่ินทุกคน(ทุกประเภท ทุกตําแหนง และทุกระดับ) ท่ีจําเปนตองมีเพ่ือหลอหลอม ใหเกิด
พฤติกรรมและคานิยมท่ีพึงประสงครวมกัน กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ 
ประชาชน ประกอบดวย ๕ สมรรถนะ ใชประเมินขาราชการทองถ่ินทุกประเภท ทุกตําแหนง ทุกระดับ ไดแก 

(๑) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  (๒) การยึดม่ันในความถูกตองและจริยธรรม 
  (๓) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (๔) การบริการเปนเลิศ 
  (๕) การทํางานเปนทีม 
๒.สมรรถนะประจําผูบริหาร เปนสมรรถนะเชิงพฤติกรรมท่ีขาราชการสวนทองถ่ิน 

ตําแหนงประเภทบริหารทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ิน จําเปนตองมีในฐานะผูนําหรือผูบังคับบัญชา เพ่ือนํา
ผูใตบังคับบัญชาใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ใชประเมินขาราชการประเภทบริหารทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ิน ประกอบดวย ๔ 
สมรรถนะ 

(๑) การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
(๒) ความสามารถในการเปนผูนํา 
(๓) ความสามารถในการพัฒนาคน 
(๔) การคิดเชิงกลยุทธ 

๓.สมรรถนะประจําสายงาน เปนสมรรถนะท่ีกําหนดเฉพาะแตละตําแหนง/สายงาน เพ่ือให
ขาราชการสวนทองถ่ินผูดํารงตําแหนงใด/สายงานใด มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมในตําแหนง/สายงานนั้น ปฏิบัติ
หนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยในมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง ไดมีการกําหนดสมรรถนะประจําสายงานและระดับความคาดหวังไวแลว  ใชประเมินขาราชการ 
ประเภทท่ัวไปและประเภทวิชาการ ประกอบดวย ๒๒ สมรรถนะ 

(๑) การคิดวิเคราะห 
(๒) การคนหาและการจัดการฐานขอมูล 
(๓) การแกไขปญหาแบบมืออาชีพ 
(๔) ศิลปะการโนมนาวจูงใจ 
(5) การใหความรูและการสรางสัมพันธ 
(๖) การแกไขปญหาและการดําเนินการเชิงรุก 
(๗) การบริหารความเสี่ยง 
(๘) การบริหารทรัพยากร 
(๙) การวางแผนและการจัดการ 
(๑๐) การวิเคราะหและการบูรณาการ 
(๑๑) ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
(๑๒) การยึดม่ันในหลักเกณฑ 
(๑๓) การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน 
(๑๔) ความคิดสรางสรรค 
(๑5) การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย 

๗ 
 



(๑๖) การกํากับติดตามอยางสมํ่าเสมอ 
(๑๗) การสั่งสมความรูและความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
(๑๘) การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค 
(๑๙) จิตสํานึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 
(๒๐) ความเขาใจพ้ืนท่ีและการเมืองทองถ่ิน 
(๒๑) สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถ่ิน 
(๒๒) ความเขาใจผูอ่ืนและตอบสนองอยางสรางสรรค 

  ระดับความคาดหวังของสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําผูบริหาร และสมรรถนะประจําสาย
งาน ก.กลาง (ก.จ.,ก.ท.,และ ก.อบต.) ไดกําหนดรายละเอียดไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละตําแหนง
แลว สําหรับคําจํากัดความ ความหมายของระดับสมรรถนะแตละระดับ ตลอดจนพฤติกรรมบงชี้ ไดมีการกําหนด
ไวตามพจนานุกรมสมรรถนะขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
  สําหรับวิธีการประเมินสมรรถนะจะใชวิธีการสังเกตพฤติกรรมการแสดงออกท่ีเห็นเดนชัดของ
ผูรับการประเมิน โดยใชวิธีการบันทึกพฤติกรรมสําคัญในระหวางรอบการประเมิน เพ่ือนําไปใชเปนขอมูล
ประกอบการพิจารณาประเมินสมรรถนะในชวงปลายรอบการประเมิน โดยใชวิธีการเปรียบเทียบพฤติกรรมท่ี
สังเกตไดกับพฤติกรรมบงชี้ท่ีกําหนดไวในระดับสมรรถนะท่ีคาดหวังตามประเภทตําแหนงและระดับตําแหนงของ
ผูรับการประเมิน แลวจึงสรปุระดับสมรรถนะท่ีประเมินได 

 
ผูประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนทองถิ่น ดังนี้ 
  1.นายก อปท. ประเมิน ปลัด อปท. 
  2.ปลัด อปท. ประเมิน รองปลัด อปท. ผูอํานวยการสํานัก ผูอํานวยการกอง หรือหัวหนาสวน
ราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาสํานักหรือกอง 
  3.ผูอํานวยการสํานัก หรือผูอํานวยการกอง หรือหัวหนาสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมี
ฐานะเทียบเทาสํานักหรือกอง สําหรับพนักงานสวนทองถ่ินท่ีอยูในสังกัดบังคับบัญชา 

กรณีไมมีผูประเมินตามขอ 1 ปฏิบัติหนาท่ีใหผูกํากับดูแล อปท. ตามท่ีกฎหมายกําหนดเปนผู
ประเมิน 

กรณีไมมีผูประเมินตามขอ 2 และขอ 3 หรือมีแตไมสามารถปฏิบัติราชการได ใหผูรักษา
ราชการแทนเปนผูประเมิน 

กรณีพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับมอบหมายใหไปชวยราชการตาง อปท.หรือสวนราชการ หรือ
หนวยงานอ่ืน ใหนายกฯหรือหัวหนาสวนราชการ หรือหัวหนาหนวยงานอ่ืนท่ีไปชวยราชการแลวแตกรณี เปนผู
เสนอขอมูลและความเห็นการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือประกอบการพิจารณาของผูประเมินตนสังกัด 

กรณีพนักงานสวนทองถ่ิน ไดโอนหรือยายหลังวันท่ี 1 มีนาคม หรือวันท่ี 1 กันยายน ใหผู
ประเมินผลการปฏิบัติงานใน อปท.ตนสังกัดเดิมเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนทองถ่ินผูนั้น 

แลวจัดสงผลการประเมินการปฏิบัติงานใหแก อปท.หรือสวนราชการ หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเปน
ตนสังกัดใหม เพ่ือประกอบการพิจารณา 
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คณะกรรมการกล่ันกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานกําหนดใหมีการแตงตั้ง คณะกรรมการกลั่นกรองผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือทําหนาท่ีใหคําปรึกษาและพิจารณาเสนอความเห็นเก่ียวกับมาตรฐานและความ
เปนธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือเสนอตอนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน คณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย  

1.ปลัด อปท.   เปนประธานกรรมการ 
2.รองปลัด อปท.หรือผูอํานวยการสํานัก หรือผูอํานวยการกอง หรือหัวหนาสวนราชการท่ี

เรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาสํานักหรือกอง จํานวนไมนอยกวา 2 คน   เปนกรรมการ 
3.พนักงานสวนทองถ่ิน ท่ีรับผิดชอบงานการเจาหนาท่ี จํานวน 1 คน   เปนเลขานุการ 
ท้ังนี้  อปท.อาจกําหนดใหมีคณะกรรมการชวยพิจารณากลั่นกรองการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดความเปนธรรมในระดับสํานักหรือกองหรือสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนใน อปท.ดวยก็ได 
ให อปท.จัดใหมีระบบการจัดเก็บผลการประเมินและหลักฐานแสดงความสําเร็จของงาน และ

พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะของผูรับการประเมิน เพ่ือใชประกอบการพิจารณาการบริหารงาน
บุคคลในเรื่องตางๆ 

สําหรับแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหผูบังคับบัญชาเก็บสําเนาไวท่ีสํานัก/กอง หรือสวน
ราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาสํานัก/กองท่ีผูนั้นสงักัดเปนเวลาอยางนอย 2 รอบการประเมิน และ
ใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบงานการเจาหนาท่ีของ อปท.จัดเก็บตนฉบับไวในแฟมประวัติราชการ หรือจัดเก็บใน
รูปแบบอ่ืนตามความเหมาะสม 

 
การแจงผลการประเมินการปฏิบัติงาน  
  1.ผูบังคับบัญชา(ผูประเมิน) แจงผลการประเมินใหผูใตบังคับบัญชา (ผูรับการประเมิน) ทราบ
เปนรายบุคคล และใหคําปรึกษา ชี้แนะแกผูใตบังคับบัญชา (ผูรับการประเมิน) รวมท้ังรวมกับผูใตบังคับบัญชา
(ผูรับการประเมิน) จัดทําแผนพัฒนาการปฏิบัติงานรายบุคคล 
  2.ผู ใตบังคับบัญชา (ผูรับการประเมิน) ลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน กรณี
ผูใตบังคับบัญชา (ผูรับการประเมิน) ไมยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ใหผูใตบังคับบัญชา        
(ผูประเมิน) หาพยานท่ีเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินอยางนอย 1 คน ในสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินเดียวกัน ลงลายมือชื่อเปนพยานวาไดมีการแจงผลการประเมินแลว 
  3.องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกาศรายชื่อผูมีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับดีเดนเปดเผยให
ทราบโดยท่ัวกัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙ 
 



การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจาง 
 

ระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจาง 
(ฉบับท่ี 6) พ.ศ.2559 
   
วัตถุประสงคของการประเมิน 

๑.ผูบริหาร ใชเปนเครื่องมือในการติดตามการปฏิบัติงานของพนักงานจาง ใหบรรลุเปาหมาย
ตามท่ีวางแผนไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๒.นําผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใชประกอบการพิจารณาในการบริหารงานบุคคล เชน 
การเลื่อนคาตอบแทน การพัฒนา  
 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจาง 
  การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางท่ัวไป ใหประเมิน
จากผลงานและคุณลักษณะในการปฏิบัติงานของพนักงานจางผูนั้น โดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรม
ในการปฏิบัติงาน โดยกําหนดใหมีสัดสวนของผลสัมฤทธิ์ของงานไมนอยกวารอยละ 80 
  (1) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ใหพิจารณาจากองคประกอบ ดังนี้ 
       - ปริมาณผลงาน 
       - คุณภาพผลงาน 
       - ความรวดเร็วหรือความตรงตอเวลา 
       - การใชทรัพยากรอยางคุมคา 
  (2) การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ให อปท.กําหนดสมรรถนะท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานท่ีสงผลตอความสําเร็จของงาน และระบุพฤติกรรมบงชี้ท่ีพึงประสงคของแตละสมรรถนะแลวให
ประเมินพฤติกรรมท่ีแสดงออกในการปฏิบัติงานจริงของพนักงานจางเปรียบเทียบกับสมรรถนะและพฤติกรรม
บงชี้ท่ีกําหนด โดยใหนําสมรรถนะของพนักงานทองถิ่นท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานทองถิ่นกําหนด มาใช
สําหรับการประเมินพนักงานจางโดยอนุโลม ดังนี้ 
  พนักงานจางท่ัวไป ใหประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ โดยกําหนดระดับสมรรถนะท่ี
คาดหวัง/ตองการ ในระดับ 1 
  พนักงานจางตามภารกิจ ไมรวมถึงพนักงานจางตามภารกิจสําหรับผูมีทักษะ ใหประเมิน 
  พนักงานจางตามภารกิจสําหรับผูมีทักษะ ใหประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ โดยกําหนด
ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง/ตองการ ในระดับ 2 
  พนักงานจางผูเชี่ยวชาญพิเศษ ใหประเมินสมรรถนะหลัก 5 ดาน และสมรรถนะประจําสาย
งาน 3 สมรรถนะ ไดแก ความเขาใจพ้ืนท่ีและการเมืองทองถ่ิน ความคิดสรางสรรค สรางสรรคเพ่ือประโยชน
ทองถ่ิน โดยกําหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง/ตองการ ในระดับ 3 

ใหประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจางปละ 2 ครั้ง ตามรอบปงบประมาณ คือ 
1.ครั้งท่ี 1  ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม ของปถัดไป 
2.ครั้งท่ี 2  ระหวางวันท่ี 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน ของปเดียวกัน 

 
 

๑๐ 
 



  ในแตละรอบการประเมิน ใหนําผลคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจางมา
จัดกลุมตามผลคะแนนเปน 5 ระดับ คือ ดีเดน ดีมาก ดี พอใช ปรับปรุง โดยกําหนดชวงคะแนนประเมินของแต
ละระดับผลการประเมิน ดังนี้ 

1.ระดับดีเดน  ชวงคะแนนประเมิน ตั้งแตรอยละ 95 ข้ึนไป 
2.ระดับดีมาก  ชวงคะแนนประเมิน ตั้งแตรอยละ 85 แตไมถึงรอยละ 95 
3.ระดับดี  ชวงคะแนนประเมิน ตั้งแตรอยละ 75 แตไมถึงรอยละ 85 
4.ระดับพอใช  ชวงคะแนนประเมิน ตั้งแตรอยละ 65 แตไมถึงรอยละ 75 
5.ระดับตองปรับปรุง ชวงคะแนนประเมิน นอยกวารอยละ 65 
 

ข้ันตอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
สําหรับพนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางท่ัวไป ใหดําเนินการดังนี้ 
  1.ชวงเริ่มรอบการประเมิน ให อปท.กําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานจาง จากนั้นใหผูบังคับบัญชาชั้นตนซ่ึงเปนผูประเมิน และพนักงานจางแตละคนรวมกันวางแผนและ
กําหนดเปาหมายการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายและ/หรือความสําเร็จของงาน ซ่ึงพนักงานจางผูนั้นตอง
รับผิดชอบในรอบการประเมินนั้น โดยกําหนดดัชนีชี้วัดหรือหลักฐานบงชี้ความสําเร็จของงานอยางเปนรูปธรรม 
รวมท้ังระบุพฤติกรรมในการทํางานท่ีคาดหวังตามดวย 
  2.ในระหวางรอบการประเมินใหผูบังคับบัญชาชั้นตนซ่ึงเปนผูประเมิน ติดตามความกาวหนาใน
การปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงาน รวมท้ังคอยใหคําแนะนําและชวยเหลือในการแกไขปญหาในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือใหพนักงานจางสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายและผลสําเร็จของงานท่ีกําหนด 
  3.เม่ือครบรอบการประเมิน ใหผูบังคับบัญชาชั้นตนซ่ึงเปนผูประเมินและสวนราชการตนสังกัด
พนักงานจางดําเนินการ ดังนี้ 
      3.1ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจางตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีเทศบาลกําหนด 
      3.2 จัดสงบัญชีรายชื่อใหสวนราชการตนสังกัดเพ่ือจัดทําบัญชีรายชื่อพนักงานจาง
ตามลําดับคะแนนผลการประเมิน 
      3.3 สวนราชการเสนอบัญชีรายชื่อพนักงานจางตามลําดับคะแนนผลการประเมินให
คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน พิจารณามาตรฐาน ความโปรงใสและเปนธรรมของการ
ประเมิน กอนท่ีจะเสนอผลการประเมินตอนายกเทศมนตรีเพ่ือนําไปใชในการเลื่อนอัตราคาตอบแทน 
 
คณะกรรมการกล่ันกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานกําหนดใหมีการแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือทําหนาท่ีกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาเสนอความเห็น
เพ่ือใหเกิดความเปนธรรมจากการใชดุลยพินิจของผูบังคับบัญชาหรือผูประเมินในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
กอนท่ีจะเสนอผลการประเมินตอนายกเทศมนตรี คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประกอบดวย  

1.ปลัด อปท.   เปนประธานกรรมการ 
2.หัวหนาสวนราชการ หรือรองปลัดเทศบาล   จํานวนไมนอยกวา 2 คน   เปนกรรมการ 
3.พนักงานสวนทองถ่ินท่ีรับผิดชอบงานการเจาหนาท่ี จํานวน 1 คน   เปนเลขานุการ 

 
 

๑๑ 
 



 
 

 

ภาคผนวก 

๑๒ 
 













































































-ตัวอยาง- 
แบบประเมินผลการปฏิบตังิานของพนักงานจาง 

 
รอบการประเมิน       ครั้งท่ี 1     1   ตุลาคม  ....         ถึง   31  มีนาคม   .... 

  ครั้งท่ี 2     1   เมษายน ....   ถึง   30  กันยายน  2559  ...... 
ขอมูลประวัติสวนตัว 

ผูรับการประเมิน 
ชื่อ – นามสกุล   น.ส.แสนดี  ขยันย่ิง ตําแหนง (ช่ือตําแหนงในสายงาน)  นักทรัพยากรบุคคล ระดับตําแหนง  ชํานาญการ 
ประเภทตําแหนง  วิชาการ ตําแหนงเลขท่ี  xx-x-xx-xxxx-xxx สังกัด  สํานักปลัด 
ผูประเมิน 
ชื่อ – นามสกุล   นายยอด  ย่ิงยศ ตําแหนง (ช่ือตําแหนงในการบริหารงาน)   หัวหนาสํานักปลัด 

สวนท่ี 1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไมนอยกวารอยละ 70) 

โครงการ/งาน/กิจกรรม 
(1) 

 
นํ้า  

หนัก 

(2) 
 

เปาหมาย (3) ผลการปฏบัิติงาน (7) รวมคะแนน
ผลการ

ปฏิบัติงาน 
(11) 

= (8)+(9)  
+(10) 

ผลสัมฤทธิ์   
ของงาน 
(12) 

= (2) x (11) 
   10 

 
เหตุผลท่ีทําให

งานบรรลุ/ 
ไมบรรลุเปาหมาย 

(13) 

เชิง
ปริมาณ 

(4) 

เชิงคุณภาพ 

(5) 

เชิง
ประโยชน 

(6) 

ปริมาณ 
(8) 

คุณภาพ 
(9) 

ประโยชน 
(10) 

0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 3.
5 4 

1.จัดทําคู มือการประเมินผล  
การปฏิบัติราชการระดับบุคคล      
เ พื่ อ ใ ช ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล       
การปฏิบัติงานของขาราชการ 

30 

จํานวน  
  1  
เลม 

เนื้อหา  
ถูกตอง  

และสมบูรณ 

ผูบริหารและ
ขรก. ใชเปน

แนวทาง    
การประเมินฯ 

    x      x        x 

 

8.5 25.50 

-เน้ือหาสมบูรณ 
เขาใจงาย 
-เปนประโยชน  
ตอการประเมิน 

2.ก ารจั ดทํ า คํ า ส่ั ง เ ล่ื อนขั้ น
เ งิ น เ ดื อ น ข า ร า ช ก า ร แ ล ะ
ลูกจางประจําประจําป คร้ังที่ 2 
แลวเสร็จภายในกําหนด 

20 

ครอบคลุม
และ

ครบถวน 

คําส่ัง 
ถูกตองและ
ทันกําหนด 

เพื่อใชเปน
ขอมูลการ
บริหารงาน

บุคคล 

    x      x        x 

 

8.5 17 

-ถูกตองครบถวน 
-ภายในเวลาท่ี
กําหนด 

3 . ก า ร จั ด ทํ า ฐ า น ข อ มู ล
อัตรากําลังเปนปจจุบัน 20 

ครอบคลุม
และ

ครบถวน 

ถูกตอง และ 
ทันสมัย 

เพื่อใชวางแผน
อัตรากําลัง     x     x         x 

 
8 16 

-ถูกตอง แตขอมูล
ไมทันสมัย 

ฯลฯ                            
น้ําหนักรวม 70 คะแนนท่ีได 58.50  



     

          -2-         

 
    สวนท่ี 2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) (รอยละ 30) สําหรับตําแหนงประเภทท่ัวไป และประเภทวิชาการ 

 
ตัวช้ีวัดสมรรถนะ 

(1) 

นํ้าหนัก 
(2) 

ระดับท่ี
คาดหวัง/
ตองการ 

(3) 

ระดับท่ี
ประเมินได 

(4) 

คะแนน  
ท่ีได     
(5) 

ผลการประเมิน 
(6) = (2) x (5) 

      5 

ระบุเหตุการณ/พฤติกรรม               
ท่ีผูรับการประเมินแสดงออก 

(7) 

สมรรถนะหลัก (สาํหรับทุกประเภท)       

1. การมุงผลสัมฤทธิ ์ 4 3 3 4 3.20 -ปรับปรุงกระบวนการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

2. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 4 2 3 5 4 -ไมมีอคติในการทํางาน ยึดมั่นในหลักการ 

3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 4 2 3 5 4 -เขาใจและเช่ือมโยงระบบงานไดด ี

4. การบริการเปนเลิศ 4 2 2 4 3.20 -เต็มใจตอบขอสงสัย  

5 การทํางานเปนทีม 4 2 3 5 4 -รับฟงความเห็นของผูอ่ืน 

       

สมรรถนะประจําสายงานงาน                      
(อยางนอย 3 สมรรถนะ) 

     
 

1. การคิดวิเคราะห 3 2 2 4 2.40 -คิดอยางเปนระบบ 

2. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 4 2 2 4 3.20 -งานละเอียดรอบคอบ 

3. การแกไขปญหาและดําเนินการเชิงรุก 3 2 2 4 2.40 -แกไขปญหาเฉพาะหนาไดด ี

น้ําหนักรวม 30 คะแนนรวม 26.40 
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   สรุปผลการประเมิน 

องคประกอบการประเมิน 
(1) 

คะแนน (รอยละ) 
(2) 

ผลการประเมิน (รอยละ) 
(3) 

หมายเหตุ 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70 58.50  

2. พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) 30 26.40  

                                    คะแนนรวม  100 84.90  

 
   ระดับผลการประเมิน                                                                       
    ดีเดน  (รอยละ 90 ข้ึนไป) 
    ดีมาก  (รอยละ 80 แตไมถึงรอยละ 90) 
    ดี   (รอยละ 70 แตไมถึงรอยละ 80) 
    พอใช   (รอยละ 60 แตไมถึงรอยละ 70) 
    ตองปรับปรุง   (ต่ํากวารอยละ 60) 
 
    สวนท่ี 3 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

ผลสัมฤทธิ์ของงาน / 
สมรรถนะท่ีเลือกพัฒนา 

(1) 

วิธีการพัฒนา 
(2) 

ชวงเวลาท่ีตองการพัฒนา 
(3) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
(4) 

การบริการเปนเลิศ 
สอนงานจากพนักงานภายในหนวยงาน    

ที่มีสมรรถนะดานน้ีสูง 
ขณะปฏิบตัิงาน/ชวงเวลาพัก ความพึงพอใจของผูรับบริการเพ่ิมขึ้นรอยละ 2 
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    สวนท่ี 4 ขอตกลงการปฏิบัติราชการ 
 

   ชื่อ-นามสกุล (ผูทําขอตกลง) น.ส.แสนดี  ขยันย่ิง ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ ไดเลือกตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
(สมรรถนะ) เพ่ือขอรับการประเมิน โดยรวมกับผูประเมิน (ผูรับขอตกลง) ในการกําหนดน้ําหนักและเปาหมายตัวชี้วัด รวมท้ังกําหนดน้ําหนักสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจํา
สายงานงานในแตละสมรรถนะ พรอมลงชื่อรับทราบขอตกลงการปฏิบัติราชการรวมกันตั้งแตเริ่มระยะการประเมิน 

 
 

    ลงชื่อ 00000แสนดี0000  (ผูรับการประเมิน)                         ลงชื่อ000ยอด ยิ่งยศ000 (ผูประเมิน) 

                    (น.ส.แสนดี  ขยันย่ิง)                                (นายยอด  ย่ิงยศ)  
ตําแหนง  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ                                               ตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัด 
วันท่ี.......................................................                วันท่ี.......................................................... 

 
 

สวนท่ี 5 การรับทราบผลการประเมิน 
 
 ไดรับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาการ 
     ปฏิบัติราชการรายบุคคลแลว 

 ไดแจงผลการประเมินและผูรับการประเมิน 
     ไดลงนามรับทราบแลว 

 ไดแจงผลการประเมินเม่ือวันท่ี............................. 
     แตผูรับการประเมินไมลงนามรับทราบ 

  โดยมี........................................................ เปนพยาน 

ลงชื่อ00000แสนดี0000   (ผูรับการประเมิน) ลงชื่อ. 000ยอด ยิ่งยศ000 (ผูประเมิน) 
ลงชื่อ .............................................พยาน 

            (น.ส.แสนดี  ขยันย่ิง)                 (นายยอด  ย่ิงยศ)        (...................................................) 
ตําแหนง    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ ตําแหนง   หัวหนาสํานักปลัด ตําแหนง................................................. 
วันท่ี     ................................................................. วันท่ี     ................................................................. วันท่ี ...................................................... 
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สวนท่ี 6 ความเห็นของผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป (ถามี) 

 

ผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป  ผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไปอีกช้ันหนึ่ง 

 เห็นดวยกับผลการประเมิน  เห็นดวยกับผลการประเมิน 
 มีความเห็นตาง ดังนี ้....................................................................................... 
............................................................................................................................. 
............................................................................................................................. 

 มีความเห็นตาง ดังนี้ ................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………… 

                ลงชื่อ..................................................................                   ลงชื่อ............................................................................. 
                     (.................................................................)                         (……………………….………………..……………………….)  
          ตําแหนง    ...............................................................                ตําแหนง   ………………………………………………………… 
              วันท่ี     ...............................................................                  วันท่ี     ............................................................................ 

 

สวนท่ี 7 มติคณะกรรมการกล่ันกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน สวนท่ี 8 ความเห็นของนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 เห็นชอบตามผลคะแนนท่ีผูประเมินเสนอ 
 มีความเห็นตาง ดังนี ้....................................................................................... 
............................................................................................................................. 
............................................................................................................................. 

คะแนนท่ีควรไดรับ...................คะแนน 

 เห็นดวยตามมติคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 มีความเห็นตาง ดังนี้ ....................................................................................... 
............................................................................................................................. 
............................................................................................................................. 

คะแนนท่ีควรไดรับ...................คะแนน 
  
  

ลงชื่อ...................................................... ลงชื่อ.................................................... 
(..........................................................) (…………………..……………………….) 

ตําแหนง    ประธานคณะกรรมการกลั่นกรองฯ ตําแหนง  นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
วันท่ี     ............................................................ วันท่ี     ........................................................ 
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